De: Unimed Divinopolis

Para: Médicos Cooperados

Balango de 2018

Prezados,

E com grande satisfacao e orgulho que apresentamos os resultados e 0s avancos
alcancados em 2018 e perspectivas de novos projetos, mais sustentabilidade da
cooperativa Unimed, mae de todos, que uma vez fortalecida possibilita ganhos para todos
os meédicos cooperados associados.

Simplesmente alcancamos o “MELHOR RESULTADO DE TODOS OS TEMPOS”. Cumprimos
nossa meta de atualizar todas as reservas legais, todas as contingéncias juridicas,
financeiras, capital de giro, nosso planejamento na area comercial, negociando empresa
por empresa, ajustando parcerias com os hospitais e prestadores de servico.

Atingimos o maior nivel de repasse para os médicos cooperados (129 milhoes em 2018);
repasse aos parceiros prestadores de servicos (59 milhoes); repasse aos laboratorios (27
milhdes); repasse aos hospitais (132 milhoes). Tivemos o menor custo administrativo
(7,56%) de todo o setor de planos de salde incluindo outras Unimeds. Tivemos o0 nosso
indice de liquidez financeiro elevado para 3,73%, patrimonio liquido elevado para RS
89.271.486,49. Nosso endividamento bancario e pagamento de juros financeiros sempre
foram zero! Em toda nossa historia.

Nossa bela “Sede Administrativa e Social”, construida totalmente com recursos proprios
se tornou um grande marketing para nos, colhendo elogios e capitalizando ganhos em
novas negociacoes. O atendimento ao cliente teve um salto de qualidade, assim como
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nosso organograma e adequacao do trabalho, dindmica e produtividade! A construcao da
sede foi capitalizada para os médicos cooperados na proporcao do trabalho que tiveram
com a Unimed, aumentando o valor de suas quotas, servindo como uma espécie de
poupanca ou aposentadoria. Na nova sede teremos cursos para os cooperados, biblioteca,
reunides cientificas e protocolares, area de hospitalidade e atendimento diferenciado
para os medicos.

Mesmo fazendo todos os contingenciamentos financeiros ainda tivemos a espetacular
sobra de 16,8 milhdes que complementara os honorarios daqueles que trabalharam em
2018, correspondendo a producao de quase dois meses (13° e 14" salario).

Os pagamentos efetuados aos médicos cooperados tiveram uma antecipacao de 15 dias e
todos recebem sua producao de todo o més trabalhado no inicio do més subsequente e
isso também foi uma boa conquista em 2018.

Para 2019 a consulta esta prevista para RS 108,00 (cento e oito reais), os honorarios de
enfermaria igualam aos de apartamento (reajuste médio de 12,7% para os cooperados).
Nossos objetivos agora s&o novos planos de'negocios para atualizar nosso plano de saude,
adequa-lo aos novos desafios, novos modelos que surgem. Nao podemos deitar em berco
espléndido. Novos paradigmas estao a nos motivar (comunicacao, mobilidade MEDNET,
agendamento online, recursos proprios).

De inicio planejamos atingir 30% de recursos proprios para atender nosso crescimento.
Nenhum hospital, nenhum laboratério, nenhuma clinica de oncologia, nefrologia,
cardiologia, exames serao descredenciados para tal fim. O credenciamento de novos
servicos e novos cooperados sera “administrado” para nao prejudicar os cooperados e
servicos ja existentes.

Nossos recursos proprios em Divindpolis e cidades vizinhas sao na area de farmacia,
materiais e medicamentos de fornecimento obrigatorio pela ANS (imunoterapicos e
oncoldgicos orais), laboratérios para exames que nao sao realizados pelos nossos
contratados; Medicina Ocupacional, Nutricao, Psicologia, Fonoaudiologia, Terapia
Ocupacional, Fisioterapia, Home Care (NEAD/Desospitalizagao), Oxigénioterapia
Hiperbarica, Pronto Atendimento, Robodtica, etc., para evitarmos ressarcimento ao SUS,
autogeracao e desperdicios de procedimentos e exames.
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Somos a maior empresa da regiao em faturamento (quase 0,5 bilhao de reais ao ano);
geracao direta e indireta de milhares de empregos, maior responsavel pela
sustentabilidade e modernidade de alguns hospitais e clinicas. Maior recurso financeiro
destinado a salide da regiao, conforme demonstramos anteriormente pelos repasses feitos
aos cooperados e prestadores de servigos.

No aspecto filosofico/administrativo, estaremos conscientizando o0s cooperados a
resgatarem seu valor, sua soberania como porta voz da ciéncia médica baseada em
evidéncia e estatistica, seu papel de protagonista em eleger e implementar boas praticas,
essenciais a humanidade.

Agucar seu senso critico e autocritico como fator primordial em selecionar o melhor para
seu paciente, em aconselhar o melhor para ele.

Assistir o paciente para o melhor caminho possivel, ao menor onus, ao menor dispéndio
financeiro ou desperdicio, ao menor sofrimento e ao melhor beneficio, com qualidade e
eficacia.

Atenciosamente
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Dr. Evangelista \José Miguel
Diretor Presidente
Unimed Divinépolis

UNIMED DIVINOPOLIS COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO
Rua Itapecerica, 427 — Centro — 35500-018 — Divinépolis (MG)
Tel. 37-3229 5200 — Fax: 37-3229 5221 — Site; www.unimeddivinopalis.coop.br
E-mail: unimed@unimed144.coop.br




