Unimed £}

Sdo Jose
dos Campos

UNIMED SAO JOSE DOS CAMPOS COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO
CNPJ: 60.214.517/0001-05

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO
Prezados (as),

Submetemos a apreciacdao o Relatdrio da Administracdo, acompanhado das Demonstra¢des
Financeiras (DF) do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e dos pareceres da
auditoria independente e Conselho Fiscal.

A Unimed S3o José dos Campos é uma Cooperativa de Trabalho Médico integrante do Sistema
Unimed, a maior experiéncia cooperativista do mundo na area da salde. A Cooperativa é regida
pela Lei n2 5.764, de 16 de dezembro de 1971, e registrada como operadora de plano de saude
na Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) sob o n° 33.187-2, sendo considerada de
grande porte, por contar com mais de 100 mil beneficiarios em sua carteira de clientes.

1) Politica de destinacdo de sobras:

A destinacdo das Sobras é atribuicdo da Assembleia Geral Ordindria, que é o érgdo supremo
deliberativo da Cooperativa, de acordo com a Lei n2 5.764 que define a Legislagdo Nacional do
Cooperativismo e em conformidade ao que determina o art. 1052 do nosso Estatuto Social, das
Sobras verificadas, serdo deduzidos:

i) 10% (dez por cento) para o Fundo de Reservas;

ii) 5% (cinco por cento) para o Fundo de assisténcia Técnica, Educacional e Social — FATES;

iii) Deduzidos os percentuais dos itens | e I, as sobras serdo destinadas a remuneragdo de
até 6% (seis por cento) para o capital social;

iv) Apds a dedugdo constante do inciso Ill, serdo destinados 30% (trinta por cento) das
sobras para o fundo de Desenvolvimento, se restar saldo;

§ 12 - As Sobras liquidas, apuradas na forma deste artigo, serdo distribuidas aos cooperados, na
proporc¢do das operacdes que se realizaram com a Cooperativa, salvo decisdo em contrdrio da
Assembleia Geral;

§ 22 - As Perdas verificadas, ndo cobertas pelo Fundo de Reserva, serdo rateadas entre os
cooperados, na proporcao das operacdes que realizaram com a Cooperativa.

Além dos Fundos previsto no art. 1052 do nosso Estatuto, a Assembleia Geral podera criar outros
Fundos, fixos ou temporarios, rotativos ou ndo, determinando da deliberagao de sua criagdo a
destinacdo e o modo de formagdo, ampliagdo, duragdo e liquidagao.
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2) Negdcios sociais e principais fatos internos e/ou externos que tiveram influéncia na
“performance” do resultado do exercicio:

Encerramos o Exercicio de 2020 com um crescimento de 3,6% na nossa carteira de clientes,
incremento nas contraprestacoes efetivas de planos de assisténcia a saude de 3,8% e aumento
dos eventos indenizaveis liquidos em 3,3%, reducao da sinistralidade de 0,38 p.p. e aumento do
nosso resultado no exercicio de 44,2%, gerando um Resultado Liquido de RS 13.932.799,30
(treze milhGes, novecentos e trinta e dois mil, setecentos e noventa e nove reais e trinta
centavos).

3) Reorganizagdes societarias:

A Unimed S3o José dos Campos é uma cooperativa de trabalho médico, organizada
economicamente de forma democratica, com participacdo livre de todos e respeitando os
direitos e deveres de cada um de seus cooperados, ndo existindo controle direto ou indireto da
sociedade, tendo cada cooperado direito a um voto independentemente da sua participacdao no
capital social. A cooperativa encerrou o exercicio 2020 com 726 médicos cooperados.

4) Perspectivas e planos da administragdo para o exercicio seguinte:

Por meio de um Planejamento Estratégico robusto elaborado com a participacdo ativa de
diretores, conselheiros, executivos e colaboradores, a Unimed S3o José dos Campos propée para
o ano de 2021 a¢des voltadas ao crescimento da participacdo no mercado, aprimoramento da
gualidade assistencial, controle dos custos e despesas, e melhoria da remuneracao médica.

5) Descricao dos principais investimentos realizados, objetivo, montantes e origens dos
recursos alocados:

Mesmo com a economia estagnada em 2020 pela pandemia, a Unimed Sao José dos Campos fez
investimentos nos recursos préprios promovendo as adequagdes necessarias para melhor
atendimento aos beneficidrios da operadora, de Intercambio e clientes particulares.

Com muito esfor¢co dos sdcios cooperados e colaboradores conseguimos nos adaptar
rapidamente a nova realidade para o enfrentamento da pandemia instalada no pais sem
comprometer os a assisténcia aos nossos clientes, garantindo os atendimentos com seguranga
e responsabilidade exigida.

Durante o exercicio de 2020 realizamos investimentos na ordem de R$ 1.931.623 (um milh3o,
novecentos e trinta e um mil, seiscentos e vinte e trés reais), conforme detalhamos abaixo:

Investimentos Financeiros 2020
Imobilizagdes Hospitalares RS 1.209.280
Imobilizagdes Nao Hospitalares RS 721.983
ParticipacGes em outras empresas RS 360
Total RS 1.931.623
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6) Resumo dos acordos de acionistas:

Pelo modelo juridico-operacional da Unimed SJC, ndo ha acordo de acionistas. As transagées
societdrias que regem a relacdo da cooperativa com seus sécios estdo disciplinadas em seu
estatuto social, sem distingdo entre cooperados.

7) Declaraciao sobre a capacidade financeira e a inten¢ao de manter, até o vencimento, os
titulos e valores mobiliarios classificados na categoria mantidos até o vencimento:

A Unimed S3o José dos Campos vem mantendo sua capacidade financeira em nivel favoravel
com liquidez corrente de 1,54, Suficiéncia de Lastro em 105,2% e Endividamento Geral de 57,4%,
estando com todos os seus compromissos financeiros com a rede assistencial de prestadores de
servicos, colaboradores, fisco e cooperados, rigorosamente em dia.

8) Emissao de debéntures:

N3o é permitida a emissdo de debéntures para atividade econémica da Cooperativa.

9) Investimentos da companhia em sociedades coligadas e controladas e mencionar as
modificagbes ocorridas durante o exercicio:

A Unimed Sao José dos Campos tem participacao de 100% na Unimed Servicos de Diagndsticos
Ltda, sendo este investimento avaliado pelo Método de Equivaléncia Patrimonial.

Dr. Fabio Robevto da Silva Baptista
Diretor Presidente
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