ATIVO CIRCULANTE

Disponivel

Realizavel

Aplicagdes Financeiras

Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas

Aplicagdes Livres

Créditos Operacdes com Planos de Assisténcia a Salde
Contraprestacdo Pecuniaria/Prémio a Receber
Outros Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Salde

UNIMED DE ARAGATUBA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO

CNPJ 51.093.193/0001-03

BALANGO PATRIMONIAL
ATIVO

Nota 05

Nota 06

Nota 07

Créditos de Oper. Assist. 8 Salde Nao Relacionados com Planos de Saud Nota 08
Créditos Tributarios e Previdenciarios

Bens e Titulos a Receber
Despesas Antecipadas

Conta -Corrente com Codperados

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo

Depositos Judiciais e Fiscais
Outros Créditos a Receber a Longo Prazo

Investimentos

Qutros Investimentos

Imobilizado

Imoveis de Uso Proprio

Imoveis - Hospitalares / Odontologicos

iméveis — N3o Hospitalares / Nao Odontologicos
Imobilizado de Uso Proprio

Hospitalares / Odontoldgicos
Nao Hospitalares / Nao Odontolégicos

Imobilizacdes em Curso
Outras Imobilizagbes

Intangivel

COMPENSACAO ATIVO

Qutros

TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas s3o parte integrante das Demonstragées Contabeis.

FLAVIO ROBE
PRESIDENTE
CPF 100.914

y

ELINI DE OLIVEIRA

Nota 09
Nota 10
Nota 11

Nota 12

Nota 13.a)
Nota 13.b)

Nota 14

Nota 15

Nota 16

Nota 17

31/12/2017

81.149.074,08

31/12/2016

71.980.815,28

72.232,37 157.982,71
81.076.841,71 71.822.832,57
58.224.916,02 52.149.302,57
9.871.898,15 8.477.003,69
48.353.017 .87 43.672.298,88
1.707.565,34 1.437.610,90
1.494.429 82 1.270.381,23
213.135,52 167.229,67
14.053.261,18 13.040.647,58
677.928,72 864.534,70
6.382.954,64 4.317.124,04
10.297,82 9.969,49
19.917,99 3.643,29
70.650.793,99 57.816.821,38
18.576.425,09 16.263.718,55
18.315.212,78 15.741.293,72
261.212,31 522.424 83
3.786.370,70 3.757.072,78
3.786.370,70 3.757.072.78
48.122.088,90 37.669.387,04
30.512.480,11 21.907.473.17
19.144.201.67 19.224 561,03
11.368.278,44 2.682.912,14
17.408.185,87 15.595.905,79
16.409.615,02 14.648.631,62
998.570,85 94727417
69.537 47 -
131.885,45 166.008,08
165.909,30 126.643,01
504.000,00 -
504.000,00 -
152.303.868,07 129.797.636,66

CONTADOR
CRC SP 161261/0-0




UNIMED DE ARAGATUBA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO
CNPJ 51.093.193/0001-03

BALANGO PATRIMONIAL
PASSIVO
322017 31/12/2016

PASSIVO CIRCULANTE 28.373.220,08 27.652.091,31
Provisdes Técnicas de Operacdes de Assisténcia 4 Salde Nota 18 8.848.864,74 8.469.772,07
Provisbes de Prémios / Contraprestacoes 65.434 62 92.898,21
Provisao para Remiss@o 65.434,62 92.898,21
Provisao de Eventos/Sinistros a Liguidar para Sus 406.177,38 331.337.88
Provisio de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros Prest. Serv.Assist. 2.072.469,79 2.450.750,23
Provisao para Eventos / Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) 6.304.782,95 5.594.78575
Débitos de Oper. Assist. & Saude Nao Relacion. com Planos Salde da Operadora Nota 18 3.998.749.01 6.107.069,78
Tributos e Encargos Sociais a Recolher Nota 20 6.026.623,14 6.461.709,51
Empréstimos e Financiamentos a Pagar Nota 21 198.545,82 217.669,68
Débitos Diversos Nota 22 9.203.430,31 6.145.892 11
Conta-Corrente de Cooperados Nota 24 97.007,06 249.978,16
PASSIVO NAO CIRCULANTE 87.508.311,57 68.477.492,86
Provisdes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Salde 64.397,15 121.131,07
Provisdo para Remissao 64.397 15 121.131,07
Provisdes 69.204.059,73 50.371.168,48
Provisdes para Acoes Judiciais Nota 23 69.204.059,73 50.371.168,48
Tributos e Encargos Sociais a Recolher Nota 20 15.868.340,07 17.590.442,36
Tributos e Contribuigbes Relacionados a IN 20 15.868.340,07 17.590.442 36
Empréstimos e Financiamentos a Pagar MNota 21 124.423,80 62.995,02
Déebitos Diversos Nota 24 2.247.090,82 331.755,93
PATRIMONIO LIQUIDO 35.918.336,42 33.668.052,49
Capital Social Nota 25.1 4.647.988,10 4718.481,24
Reservas Nota 25.2 26.041.459,09 22.845.594,00
Reservas de Lucros / Sobras / Retencao de Superavits 26.041.459,08 22.845.594,00
Lucros/Prejuizos - Superavits/Deficits Acumulados ou Resultado Nota 26 5.228.889,23 6.103.977.25

COMPENSACAO PASSIVO Nota 27 504.000,00 -
Qutros 504.000,00 -
TOTAL DO PASSIVO 152.303.868,07 129.797.636,66

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

<" JOAO LUIZ CASTILHO
CONTADOR
CRC SP 161261/0-0

FLAVIO ROBERTO INI DE OLIVEIRA

PRESIDENTE |



UNIMED DE ARACATUBA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO
CNPJ 51.093.193/0001-03

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Contraprestagbes Efetivas | Prémios Ganhos de Plano de Assist.a Salde
Receitas com Operagoes de Assisténcia a Saude

Contraprestagdes Liquidas / Prémios Retidos

Variagdo das Provisdes Técnicas de Operagbes de Assisl. 4 Saude,

(-} Tributos Diretos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saide da Operadora
Eventos Indenizaveis Liquidos/ Sinistros Retidos

Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados

Variagdo da Provisdo de Eventos/Sinistros Ocorridos e Nao Avisados

RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saiude
Receitas Assist. 4 Sadde Nio Relac. com Planos de Saide da Operadora
Receilas com Operagoes de Assisténcia Medico-Hospitalar
Receitas com Administragdo de IntercAmbio Eventual - Assistencia Med. Hospitalar
Outras Receitas Operacionais
(-)Tributos Diretos de Outras Atividades de Assi ias & Sadde
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia & Salde
QOutras Despesas de Operagdes de Planos de Assisténcia a Salde
Programas de Promogao da Saude e Prevengdc de Riscos e Doengas
{-) Recup. Outras Despesas Op. Assist. a Saude
Provisdc para Perdas Sobre Creditos
Outras Despesas Oper. de Assist. 4 Saide Nio Relac. Com Planos de Saude da Op
RESULTADO BRUTO
Despesas de Comercializagéo
Despesas Administrativas
Resultado Financeiro Liquido
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras
Resultado Patrimonial
Receitas Patrimoniais
Despesas Patrimoniais
RESULTADC ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES
Imposto de Renda
Contribuigio Social
Participagbes sobre o Lucro

311212017 311212016

73.920.460,25 65.190.770,17

75.962.246,32 67.169.394,07
75.878.048 81 67.296.627 54
64.197 51 (127.232,47)

(2.041.786,07)
(58.502.591,91)
(57,792 594 71)
709.997,20

(1.878.623,80)
(49.992.123,42)
(49.398.813,04)
583.310,38

15.417.868,34 15.198.646,75
1.404.083 81 1.245.292,63
137.981.151,44 130.714.362,72

136.718.413,62 129.805.429,27

290.39317 -
972.344,65 908.933 45
(7.443.729,50) (6.774.691,08)
(764.638,78) (2.462.021,57)
(47.832,41) (1.829.776,50)
(37.600,00) -
117.840,25 240.484,65
(797.046,62) (872.729,72)
117.916.716,79 114.458.850,97

28.678.018,52 23.462.738 48
(151.542,75) (147.242,06)
(26.211.126,40) (16.432.385,69)
2.389.550,56 3.049.633,46
8.191.003,36 8.519.237,71

RESULTADO LiQUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

FLAVIO ROBERTO|BAR
PRESIDENTE
CPF 100.914.098.

| DE OLIVEIRA

5.801.452 B0 5.469.604 25
86.791,29 15.769,12
86.791,29 156.382,97

- (140.613,85)
4.791.691,22 9.948.513,31
(1.699.737,91) (1.965.146,70)

(620.545,65) (716.082,81)

(124.184,69) (89,731 14)

2.347.222,97 _ 7.177.542,66

CRC SP 161261/0-0



UNIMED DE ARAGATUBA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO
CNPJ 51.093.183/0001-03

DEMONSTRAGAO DAS SOBRAS E PERDAS

u._._._,e_wm._..._ 31/12/2018
Atos cooperativos Alos ndo coape-
principais ratlvos Total dos Total dos
i i _).E .p._uoa
Contraprestagoes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de A 4 Saide 59.380.811,65 14.539.648,70 73.920.460,25 B5.190.770,17
Receitas com Operag de A 4 Saude 61.218.847,59 14.743.398,73 75.962.246,32 67.168.394,07
Contrapresiagbes Liquidas / Prémios Retidos 61.151.376,76 14,726 672,05 75878 048 81 67.296.627 54
\ariagdo das Provistes Técnicas de Operages de Assist. & Saude, 6747083 16,726 68 84,197 51 (127.233 47)
{-} Tributos Diretos de Operagdes com Planos de Assisténcia & Sadde da Operadora (1.838.036,04) (203.750,03)  |2.041,786,07) (1.978.623,90)
Liguidos/ Sinistros Retid (46.409,874,05)  (12.092.717,86)  (58.502.591,81)  (48,992.123,42)
Eventos / Ci idos ou Avisad (45.840.924,89) (11951 660.82) (57 792 584,71) {49.388.813,04)
Variag#o da Provisao de Eventos/Sinistros Ocorridos @ Nao Avisades (568.948,16) (141.048,04) (709 997 20) (593 310,38)
RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE 12.970.937,50 2.446.930 84 15.417.868,34 15.198.646,75
Outras Receltas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude 1.113.854,07 290.229,74 1.404.083,81 1.245.292,63
Receitas Assist. 4 Saide Nao Relac. com Planos de Sadde da Operadora 119.210.883,96 18.770.267,48  137.981.151,44 130.714.362,72
com Of ghes de Assisténcia Méedico-Hosp I 119.177 952,82 17 54042080 136.718.413,82 129.805.420,27
Receitas com ini ¢do de io E! ual - Assistencia Med. Hospitalar 290.383.17 29039317 -
Qutras Receltas Operacionals 3289114 B39 453 51 472 344 65 808 933,46
(-} Tributos Diretos de Cutras Atividades de Assisténcias & Sadde (6.291.745,50) (1.151.984,00) (7.443.729 50) (6.774.691,08)
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia & Sadde (711.287,77) (53.351,01) (764.638,78) (2.462.021,5T)
Outras Daspesas de Operagdes de Planos de Assisténcia & Saude (39,267,00) (B.535,41) {47.832.41) (1.829.776,50)
Programas de Promogdo da Salde & Prevengao de Riscos e Doencas (30 880.50) (6.709,50) (37 600, 00) -
{-) Recup, Oulras Lespesas Op, Assist a Saude 96.812.36 21,027 89 117.840,25 240 484 65
Proviséo para Perdas Sobre Créditos (737.91263) (569.133 99) (797.046 62) (872.720,72)
Outras Despesas Oper. de Assist. 4 Sadde Nao Relac. Com Planos de Saude da Oper. 515.638,97)  (16.401.077 8. 7.916.716,79) 150,97)
RESULTADO BRUTO 777.003,29 3.901.015,23 2867801852  23.462.738,48
Despesas de Comercializacio (124,500 86) (27.041,88) (151.542,75) (147 242 06)
Despesas Administrativas (21.265.233 45) (4.945.892,95) (26.211.126.40) (16.432 385 69)
Resultado Financeiro Liquido [2.411.676,74) 4.801.127,30 2.389.550,56 3.049.633 46
Receitas Financelras 251403526 5676 968,10 8.191.003,36 8.519.237,71
Despesas Financeiras (4.925 612,00) (B75.840,80) (5.801,452,80) (5.469.604,25)
Resultado Patrimonial - B6.791,29 B6.791,29 15.769,12
Receitas Patrimoniais - 86.791.29 86,781,289 156.382.97
Despesas Patrimaonials - - - (140 613 85)
RESULTADO ANTES DOS IMPOETOS E PARTICIPAGOES 975.692,24 3.815.998,98 4.791.691,22 9.948.513.31
Imposto de Renda - (1.699.737,91) (1.698.737,91) {1.865 146,70)
Contribuigdo Social . (B20.545 65) (520,545 65) (716.082 81)
Parlicipagbes sobre o Lucro (124,184 69) = {124 184 68) (B9.731.14)
RESULTADO LIQUIDO 851 ‘moq_mm ._._nwb‘q._m__..u 2.347.222,97 7.177.542 66
Reversice do RATES 4528347 74 - 4 52834774 315871398
Destinagdo do Resultado:
Reserva Legal 10% do ACP (85.150,75) + {85.150,75) (348277 .15)
Fates 5% do ACP (42.575.3T) - (42.575.37) (174 638 58)
Fates ato ndo cooperalivo - (1495 71542) (1.485.715.42) (3,684 771,21)
Juros sobre Capital Integralizado (23.239,94) - (23.238,94) (23.582,41)
Sobras contabeis do exercicio 5.228,889,23 - 5.228.880,23 6.103.977,25

As notas explicajivas sBo parte | e das D bes C

FLAVIO ROBE
PRESIDENTE
CPF 100814
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UNIMED DE ARAGATUBA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO

CNPJ: 51.093.193/0001-03

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

RESERVAS DE SOBRAS
CAPITAL SOCIAL W omwmm”“” ol TOTAL
Descrigao das Mutagbes FUNDO DE RESERVA FATES R.ECIH. PIREALIZIN 20
Saldo Inicial em 01.01.2016 4.791.385,83 2.752.822.87 7.406.815,37 9.733.608,11 396.945,73 2.673.689,74 27.755.267,65
il AGO 1 -

Utilizagao de sobras para Abatimento IN 20 (2.650.138,21) (2559.138.21)

Incorporagio Sobras ao Fundo de Reserva 11455153 (114.561,83)

poragao Fundo A bleiar ao Fundo de Reserva 396,945,73 1396.945,73)

Transferénciabaixas de quotas 160843239 (217.555,00) 1.390.877.39
Integralizagdes de Capital 10.500,00 10.500,00
Por Devolugéo do capital (83.404,59) (83.404,50)

Reversoes de Reservas .

Utilizago do Fates (3.158.713,96) 3.158.713,96 -

Resultado Liquido do Exgrcicio 7.177 542,66 717754266

Destinacbes estatutarias

Fates Ato ndo Cooperativo 368477121 (3.684.771,21)

Fates (5% sobras) 174,638,60 (174,638 60)

Fundo de Reserva (10% sobras) 340.27715 (349,277 15) E

Juros slquatas (23.562.41) (23.592.41)

Saldo Final em 31122016 4.718.481,24 5.222.029,67 8.107.511,22 9.516.053,11 6.103.977,25 33.668,052,43

iberacho da 2017 -

Incorporago Sobras ao Fundo de Reserva 6.103.977,25 (6.103.977,25) -

Consfitul 1 resery -
Devolugao de RECIH (70.492,00) (70.492,00)
Baixa de quotas e RECIH p/ Fundo Reserva (67.286,04) 193.199.41 (126.913,37) -

A u al -
Integralizagtes de Capital 17.000,00 17.000.00
Incorporagao de Juros ao Capital 23.592 41 23.592.41
Por Devolugdo do capital (43.799.51) (43.799.51)

Reversoes de Reservas -

Utilizagao do Fates (4.528.347 74) 4.526.347 74 .

I Ligui Ex 234722297 234722297
Fates Ato néio Cooperativo 1.405.715,42 (1.495.715,42) .
Fates (5% sobras) 42.575,37 (42.575,37)

Fundo de Reserva (10% sobras) 85.150,78 (85.150,75) .

Juros slquotas (23.239,04) (23.230,04)

Saldo Final em 31.12.2017 4.647.988,10 11.604.357,08 5.117.454,27 9.319.647,74 5.228.889,23 35.918.336,42

As notas explicativas sao partg integrante das Demonstragbes Contabeis,

FLAVIO ROBERTO G
PRESIDENTE
CPF 100.914.098,
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JOAO LUIZ CASTILHO

CONTADOR

CRC SP 161261/0-0




UNIMED DE ARACATUBA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO
CNPJ 51.093.193/0001-03

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE

31/12/2017 31/12/2016
Atos cooperativos  Atos nao coope-
principais rativos Total dos Total dos Atos
Atos
Resultado Liquido do Periodo 851.507,55 1.495.715,42 2.347.222,97 7.177.542,66
Reversdo do FATES (Nota 26) 4.528.347,74 4.528.347,74 3.168.713,96
Total do resultado abrangente do exercicio 5.379.855,29 1.495.71 m.aw 6.875.570,71 10.336.256,62
As notas explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contabeis. G ]

FLAVIO ROBERTO GARBELINI DE OLIVEIRA
PRESIDENTE | {// - CONTADOR
. CRC SP 161261/0-0




UNIMED DE ARAGATUBA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO
CNPJ 51.093.193/0001-03

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

METODO DIRETO

311212017 31/12/2016
ATIVIDADES OPERACIONAIS
(+) Recebimento de Planos Saude 74.895.245,26 66.144.301,23
(+) Resgate de Aplicagdes Financeiras 228.723.186,58  148.133.639,59
(+) Outros Recebimentos Operacionais 14062266884  135.137.524 11
(-) Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servico de Saude (138.720.776,61) (126.528.796,42)
(-) Pagamento de Comissdes (151.542,75) (147.242,06)
(-) Pagamento de Pessoal (28.826.229,71)  (25.950.799,08)
(-) Pagamento de Pré-Labore (834.225,00) (779.832,00)
(-) Pagamento de Servigos Terceiros (8.156.420,47) (6.461.647,60)
(-) Pagamento de Tributos (19.231.450,31)  (16.081.314,01)
(-) Pagamento de Processos Judiciais (Civeis/Trabalhistas/Tributarias) (180.703,92) (221.905,12)
(-) Pagamento de Aluguel (21.257,88) (20.364,56)
(-) Pagamento de Promogéo/Publicidade (509.021,72) (673.926,12)
(-) Aplicagdes financeiras (230.434.965,62) (158.601.155,97)
(-) Outros Pagamentos Operacionais (7.609.062,01) (7.494.208,55)
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 9.565.454,68 6.454.273,44
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
(+) Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado — Hospitalar -
(+) Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado — Outros
(+) Recebimento de Venda de Investimentos
(+) Recebimento de Dividendos . »
(-) Pagamento de Aquisicdo de Ativo Imobilizado - Hospitalar (4.324.384,86) (3.132.686,42)
(-) Pagamento de Aquisicéo de Ativo Imobilizado — Outros (5.132.125,38) (286.566,64)
(-) Pagamento de Aquisicdo de Participacéo em Qutras Empresas - (366.360,99)
(-) Pagamento Relativos ao Ativo Intangivel (116.468,25) -
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (9.572.978,49) (3.785.614,05)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
(+) Integralizagéo de Capital em dinheiro 17.000,00 10.500,00
(+) Recebimento — Empréstimos/Financiamentos 326.538,00 80.114,40
(-) Pagamento de Juros — Empréstimos/Financiamentos/Leasing - (16.884,36)
(-) Pagamento de Amortizagao - Empréstimos/Financiamentos/Leasing (284.233,08) (159.809,28)
(-) Outros Pagamentos da Atividade de Financiamento (137.531,45) (2.883.690,21)
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (78.226,53) (2.969.769,45)
VARIAGAO LiQUIDA DO CAIXA (85.750,34) (301.110,06)
CAIXA - Saldo Inicial 157.982,71 459.092,77
CAIXA - Saldo Final 72.232,37 157.982,71
Ativos Livres no Inicio do Periodo (*) 43.830.281,59 32.184.579,85
Ativos Livres no Final do Periodo (%) 48.425.250,24 43.830.281,59
Aumento | (DIMINUIGAO) NAS APLICAGOES FINANCEIRAS - RECURSO LIVRES 4,594.968,65 11.645.701,74

(*) Refere-se ao saldo das contas 'Caixa’ e '‘Bancos Conta Depésito’, mais o montante de aplicagées finan

garantidoras das provisdes técnicas efou vinculadas a garantias judiciais, isso €, aplicagbes sem clausula festritiva de {/
resgate. 5 4 \



DEMONSTRATIVO DA RECONCILIAGAO DO LUCRO LiQuIDO COM O CAIXA LiQUIDO OBTIDO DAS ATIVIDADES

OPERACIONAIS
31/12/2017 31/12/2016

Resultado Liquido 2.347.222,97 7.177.542,66
Ajuste ao resultado -

(+) Depreciagao 2.532.267 47 2.209.532,09
(+) Amortizagéo 115.077,27 9214217
(+) Juros sobre emprestimos > 16.884,36
(+) / (-) Equivaléncia Patrimonial - 19.850,54
(+) Baixa por perdas em Investimentos 2 120.763,31
(+) Baixa/Perdas de Bens do Imobilizado/Intangivel 183.665,60 525.194,14
(-) Aumento nos investimentos (sobras e dividendos recebidos) (29.297,92) (20.189,76)
Saldo Ajustado 5.148.935,39 10.141.719,51

Ajustes das Variagdes dos Saldos das Contas de Ativo e Passivo Operacional

Ativo
(-) Aumento (+) de Aplicagdes Financeiras (6.075.613,45) (15.117.594,93)
(-) Aumento (+) Redugao dos Creditos de Operacdes com Planos (269.954,44) (152.363,12)
(-) Aumento (+) Redug&o dos Créditos de Operagdes com Prestacdo de Servigos (1.012.613,60) (3.084.160,73)
(-) Aumento (+) Redugao de Créditos Tributarios 186.605,98 47.249,63
(-) Aumento (+) Reducéo de Bens e titulos a receber (4.378.537,14) (1.713.916,11)
(+) Ajuste Lucros a Receber da Corretora em Bens e Titulos a Receber - (974.655,85)
(-) Aumento (+) Reducdo de Despesas Antecipadas (328,33) 1.275,67
(-) Aumento (+) Redugao de Conta Corrente com Cooperados (16.274,70)  2.563.549,59
Passivo
(+) Aumento ou (-) Redug&o das Provisbes Técnicas 322.358,75 1.486.015,81
(+) Aumento ou (-) Redugéo dos Débitos de Op. Assist. & Satude Nao Relacion. ¢/ Pl. Satic (2.108.320,77) 2.027.771,37
(+) Aumento (-) Redugéo dos Impostos e Contribuicbes (2.157.188,66) (63.849,23)
(+) Aumento (-) Redug&o do Conta-Corrente de Cooperados (152.971,10) 7.159,16
(+) Ajuste - Juros sobre Capital integralizados em Conta-Corrente de Cooperados 23.592,41 -
(+) Aumento (-) Redugao do Débitos Diversos 497287309 (1.581.112,10)
(-) Ajuste - Compra Imobilizado em Déb. Diversos ref. Ativdade Investimento (3.750.000,00) -
(+) Ajuste - Reverséo de Quotas a Restituir p/ Fundo de Reserva em Déb. Diversos - 1.608.432,39
(+) Aumento (-) Reducao das Provisdes Judiciais 18.832.891,25 11.258.752,38
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 9.565.454,68 6.454.273,44

As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragoes Contabeis.

FLAVIO ROBERTO GARBE( NI DE OLIVEIRA
PRESIDENTE :
CPF 100.914.098.410
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