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Cenario da Regulacao Prudencial

* Abordagem obrigatoria do Capital Baseadoem Riscos — CBR;
 Adocao de técnicas quantitativase qualitativas;

e Regras de governanca, com énfase em controlesinternos e gestao de riscos;
* RN 518 —disciplinaa adocao de praticasde governancga corporativa parafins de solvéncia;
* Adaptacaode suas estruturas e cultura internas.
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Requisitos de Monitoramento

: Disciplina de
Capital (Modelos de Processaos
de Calculo) (Governanca e
Gestao de Riscao)

Mercado
(Divulgacdo e
Transparéncia)

Fonte: Regulagdo e SupervisdoBaseadasem Riscona SaudeSuplementar com Thiago
Barata — Academia Atuarial Maris Caroline Gosmann - Youtube.




Cenario da Regulacao Prudencial

As exigéncias regulatorias de capital e de provisdes estdo fundamentadas na necessidade de minimizar
a exposi¢do ao risco de insolvéncia do nosso negocio.

Capital Baseado em Risco: serve para garantiras oscilagdes ndo esperadas. ( a inadequagdo de capital
Bode ter resultados indesejaveis na operagdo: deterioragdo econémico-financeira, impactos nos
eneficiarios e prestadores, efeito em cadeia da situacao econdmico-financeira).

Paraque o modelo atual de capital regulatorio possa minimizar o risco, ndo deve existir passivo a
descoberto e todas as provisdes devem estar devidamente constituidas e lastreadas (completude das
provisoes técnicas).

Controles internos e acbes de gestdo de riscos, sdao fundamentais para subsidiar o modelo de _
requerimento de capital, além de subsidiar o preenchimento de informag¢des do modelo padrdo da ANS
ou na hipotese de modelo proprio de capital.

Estrutura de Governanca Corporativa, de Riscos, Compliance e Controles Internos



Cenario da Regulacao Prudencial

* De acordocom a publicacdao da ANS, “... o supervisor deve estabelecer requerimentos de capital
com fins de solvéncia de forma que os seguradores possam absorver perdas nao previsiveis
significativas. Paralelamente, a exigéncia de niveis de capital excessivamente altosaumenta a
barreira a entrada no setor e diminuio retorno do capital, o que tende a prejudicara competicao.

* Asregras de solvéncia compreendem tanto os normativos que dispoem sobre as provisoes
técnicas, relacionadas as despesas esperadas, quanto as regras de capital, gue visam garantir a
manutencao de recursos suficientes para contrabalancar despesas nao previstas....”




Historico das regras de requerimento de capital

* RDC 77/01 — Capital Minimo, Margem de Solvéncia e Ativo Liquido (PLcom ajustes);

* RN 160/07 — Consolidou Patriménio Minimo Ajustado—PMA, MS e PL com ajustes parafinsde PMA e MS + escalonamento até 2017,
* INDIOPE 14/07 — Modelo Préprio— Riscos de Subscrigdo, Crédito, Mercado, Legal e Operacional;

* RN 209/09 — Unificou PMA, MS e PL consolidadas p/todas OPS— escalonamento até 2019;

e 3092 ReunidodaDICOL/11 - Congelamento daMS e criacdo de CT ajustes ao Patrimonio;

e RN 313/12 - alterou o escalonamento MS até 2022;

e Portaria5.578/13 —Criado o GT de Solvéncia;

e 3992 ReunidoDICOL/14— Fim GT Solvénciae criadaa Comissdo Permanente de Solvéncia—CPS;

* RN 400/16 — TAOEF para desenquadramento apenas em PMS ou MS;

* RN 430/17 — efeito de seguros e resseguros na MS;

* RN 451/20 — Adequagdes em terminologias, Introduz o Capital Baseado em Risco com e regulamenta o risco de subscricdo, além da possibilidade de observar

75% da MS;

* RN 461/20 — Normatizaorisco de crédito (22 risco do Capital Baseado em Risco);
* RN 468/21 — Normatizaorisco operacional e legal;
e RN 526/2022 — Unificou os riscos normatizados do CBR;

* RN 569/22 — normatiza o Ultimo dos 5 riscos do CBR (Mercado) e consolidaanormade requerimento de capital paravigénciaa partirde jan/23.
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Principais Mudancas no Capital Regulatorio

« ARN451/20 tornou obrigatériaa adocdao do capital baseado em riscos como um dos parametros
para a definicdo do capital regulatdrio.

* Deixamosde ter a margem de solvéncia, alicercada no calculo de fatores simples para outra que
contempla os fatores de exposicao a riscos que afetam o negdcio.

De acordo com a revogada RN n2 209/09, os recursos préoprios minimos indicavam se a operadora possuia o minimo de recurso financeiro
necessario para o inicio de sua operagao e de sua sobrevivéncia no mercado e eram eles:

Patrimonio Minimo Ajustado (PMA);
Patrimonio Liquido Ajustado (PLA);

Margem de Solvéncia (MS).

PL com ajustes da IN DIOPE n° 50/12 ——= Patrimonio Liquido Ajustado (PLA)
Patrimonio Minimo Ajustado (PMA) —— Capital Base (CB)
Capital Base = (apital de Referéncia

Recursos Proprios Minimos - (Capital Regulatorio (CR)




Conceitos aplicaveis nos critérios para definicao @
do capital regulatorio

Patrimoénio Liquido

Capital Baseado em

(R Capital Base Risco Capital Regulatorio
Patrimonio Liquido, Montante fixo, Regra de capital que Limite minimo de
apurado nas reajustado em julho de compreende 0s Patrimonio Liquido
demonstracoes cada ano pelo IPCA, a principais riscos Ajustado que a
contabeis, ajustado por ser observado a envolvidos nas operadora deve
efeitos econdmicos. qualguer tempo em atividades relacionadas observar.
funcao da modalidade, a operacao de planos
segmentacdo e regido privados de assisténcia
de comercializacao. a saude calculada por

modelo padrao
estabelecido pela ANS.




Requisitos de capital até 2022

Requisitos de Capital*: PLA >CR

Ate 2022:

Opgédo 1: Max(CB e MS)
Sem alteracio do
escalonamento previsto
previamente na RN n® 209/09 e
mantido na RN 451/20 (“ndo
mudar a regra do jogo®)

Opgdo 2: Max(CB, MS e CBR)
Termo de Compromisso para
Adog3o antecipada do CBR de

acordo com a RN 451/2020 da
ANS.

*

N3o se aplica Autogestdo por RH e com Mantenedor

Antigo “Patriménio Minimo Ajustado”

+  OPS com escalonamento poderdo fixar a exigéncia de MS em 75%
++ (BR definido de forma evolutiva até 2023.

%

A partir de 2023:

Regra Unica: Max(CB;CBR) .

Fonte: Regulac¢do e Supervisdo Baseadasem Riscona SaudeSuplementar com Thiago
Barata — Academia Atuarial Maris Caroline Gosmann - Youtube.




Capital Regulatério

CR —

H
lv

O Capital Regulatério (CR) é o limite minimo de PLA que

a operadora deve observar.

CR =

Max(CB e CBR)

CB

CBR

Fonte: ANS




Por que devemos ter um limite minimo de
Capital

Ciclo operacional reverso: captacao de recursos financeiros (contraprestacdes pecuniarias) para
garantir prestacao da assisténcia a saude futuro, sem custo fixo ou limitado.

Garantir que os recursos arrecadadossao suficientes para custear todos os gastos de servicos
pactuados contratualmente.

Fatores que podem levar a Insolvéncia:aumento de custos, de utilizacdo, premissas inadequadas,
ma administracao.

Requerimento de Capital: permitir que as OPS sejam capazes de cumprir, a qualquer
tempo, os compromissos assumidos.

De onde vem? Aporte de recursos ou reversao de resultados positivos da operacao.

Para que serve? Patriménio minimo a ser observado em funcao do volume dos riscos
assumidos. Recursos adicionais as provisoes técnicas para fazer frente as oscilacdes das
operacgoes.

Volatilidade, Incerteza, Eventos Extremos
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Risco Subscricao

e “ORisco de Subscricao € uma medida de incerteza relacionada a uma situacdao econémica adversa
gue contraria as expectativas da operadorano momento da elaboracao de sua politicade

subscricao quanto as incertezas existentes na estimacao das provisoes técnicas e relativasa
precificacao.”

Fonte: RN ANS 526/2022

O que avalia? A probabilidade dos eventos a serem pagos pela empresa em um periodo futuro ser

maior que o montante de contraprestacoesrecebidas. No que se refere as provisdes constituidas,
destas serem menores que o valor final dos eventos da carteira.
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Risco de Crédito

* “medida de incertezarelacionadaa probabilidade da contraparte de uma operagao, ou de um
emissor de divida, ndo honrar, total ou parcialmente, seus compromissos financeiros, ou de ter
alteradasua classificacdode risco de crédito.”

Fonte: RN ANS 526/2022

* Oqueavalia?capacidadede pagamento de uma contraparte, emissor ou tomador.

IR




Risco Operacional e Legal

e Risco Operacional: medida de incerteza que compreende os demais riscos enfrentados pela operadora
relacionados aos procedimentos internos, tais como risco de perda resultante de inadequacdes ou
falhas em processos internos, pessoas e sistemas.

O que avalia? Avaliar qualquer possibilidade de perda originada por falhas na estrutura organizacional, em
qualquer nivel (sistemas, procedimentos, recursos humanos, tecnologia, etc.

* Risco Legal: medida de incerteza relacionada aos retornos de uma operadora por falta de um completo
embasamento legal de suas operagdes; é o risco de ndao-cumprimento de leis, regras, regulamentacoes,
acordos, praticas vigentes ou padrdes éticos aplicaveis, considerando, inclusive, o risco de que a
natureza do produto/servico prestado possa tornar a operadora particularmente vulneravel a litigios;

O que avalia? O risco de ndo cumprimento de leis, regras, regulamentacdes, acordos, praticas ou padrdoes
éticos e a vulnerabilidade a litigios.

Fonte: RN ANS 526/2022
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Risco de Mercado

* “medida de incerteza relacionadaa exposicaoa perdas decorrentes da volatilidade dos precos de
ativos, tais como cotacdes de acdes, taxas de juros e precos de imdveis e passivos”.

Fonte: ANS — RN 569/22

O que avalia? o comportamento verificadono precos de um bem no dia a dia que influenciamos
retornos esperados de seus ativos e passivos, ou seja, o impacto que as variacdes nas variaveis
econdmicas podem trazer as posi¢oes apresentadasnas demonstrag¢des financeiras.
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Classificacao e riscos das OPS

Riscos da
OPS A
1

(ot | [ ko | [ worcto | [ opomciows | [ teget

Precificacao » Concentragao e Juros

Desenho Produto e Contraparte em e Cambio
Eventos uma divida f » Moeda
Anti-Selecao honrar » Inflagao
Comportamento COMPromissos e ALM

do cliente financeiros e Prego de ativos

Fonte: Almeida, Renata Gasparello de.O Capital baseadoemrisco. Pg.80.

Falha
pessoal/processos
Estratégia operac.
Mudanca ambiental
Falha na estrutura
organizacional
Pessoas, processos
e tecnologia

N cumprimento
de leis

Litigios
Padroes éticos
Contratos
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Historico de normatizacao dos riscos do CBR

Risco de Subscricdo— RN 451 — normatizado em mar¢o/2020;

Risco de Crédito— RN 461/2020 — normatizado em 04/11/2020 — vigéncia marco/21

Risco Operacional e Legal — RN 468/2021 — normatizadoem 10/06/2021 — vigéncia set/21
Risco de Mercado— RN 569/2022 — normatizadoem 19/12/22 - vigéncia a partir de jan/23




Representatividade do CBR no PR

CBR/MS INTEGRAL |CRS CRC CRO |CRM
54% 41% 19% 28% 12%
40% 41% 23% 29% 7%
44% 57% 14% 27% 2%
44% 47% 16% 28% 9%
35% 48% 18% 30% 1%
44% 58% 13% 27% 2%
59% 27% 31% 29% 13%
43% 52% 15% 26% 6%
53% 62% 9% 26% 2%
45% 60% 13% 26% 2%
47% 55% 11% 30% 1%
47% 48% 20% 29% 1%
51% 37% 23% 29% 10%
55% 40% 16% 29% 15%
30% 50% 13% 29% 7%
35% 59% 11% 28% 2%
36% 55% 17% 27% 2%
56% 58% 12% 27% 3%
40% 47% 15% 30% 9%
42% 39% 18% 29% 14%
47% 44% 16% 28% 12%

43%| 49% 16%| 28% 7%

Fonte: Dados abertos ANS/Nucleo Atuarial Unimed Parana
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Planilha de Calculo do Capital Baseado em Risco

* https://www.gov.br/ans/pt-br/assuntos/operadoras/regulacao-prudencial-acompanhamento-
assistencial-e-economico-financeiro/regulacao-prudencial-1/capital-regulatorio

Planilha de Calculo do Capital Baseado em Risco

Grau de Risco - Parcela 1 - CRC (xlsx) - versao atualizada em 29/04/2022

FPR de Fundos Dedicados - Parcela 2 - CRC (xlsx) - versao atualizada em 06/01/2023

IR



https://www.gov.br/ans/pt-br/assuntos/operadoras/regulacao-prudencial-acompanhamento-assistencial-e-economico-financeiro/regulacao-prudencial-1/capital-regulatorio

Capital Regulatério: Tratamentos Diferenciados
pela RN 518/507

* A exigénciade capital poderaser modificada caso a operadorademonstre o cumprimento de requisitos de
governanca estabelecidosna RN n® 518/22.

* A operadoraque comprove o atendimento a integralidade dos requisitos de governanga por meio de relatorio de
Procedimentos Previamente Acordados (PPA)do Anexo | (Praticas Minimas), na formado art. 1, da RN n® 518/22,
poderasolicitar a reduc¢éo de fatores de capital requlatério. A possibilidade se aplica inclusive para os casos de
acreditacao, na formado art. 32 da RN 507/22. Aplica-se exclusivamente ao risco de subscri¢do.

Tabela 1 — Fatores— Risco de Precificacdo

Segmentacdo Assistencial Tipo de contratagdo Fator Padrdo Fator Reduzido
Médico-Hospitalar Individual 0,043 0,033
Meédico-Hospitalar Coletivo por adesdo 0,082 0,062
Meédico-Hospitalar Coletivo empresarial 0,114 0,087
Meédico-Hospitalar Corresponsabilidade 0,114 0,087

assumida em prego pre-
estabelecido

Tabela 2 — Fatores— Risco de Provisionamemo associado a PEONA

Segmentacdo Assistencial Fator Padrdo Fator Reduzido

Meédico-Hospitalar 0,007 0,005
Tabela 3 —Fatores— Risco de Provisionamento associado 4 Remissdo

Fator Padrao Fator Reduzido
Remissdo temporaria (prazo certo) 0,029 0,021
Remissdo vitalicia 0,081 0,061

Tabela4 — Fatores— Risco de Provisionamento associado aos beneficidarios remidos

Fator Padrdo Fator Reduzido
Remissao tempordria (prazo certo) 0,133 0,101
Remissdo vitalicia 0,269 0,205




O que teremos pela frente sobre o tema?

* Regras de Capital:Risos Subscricao, Crédito, Operacional e Legal e de Mercado (concluido) -
Monitoramento;

* Proporcionalidade:em andamento— ja tivemos normas publicadas para valer a partir de
abril/2023;

* Extensdo da Autorizacdo Prévia Anual (APA) — a partir de 03/04/2023;
e Estudos dos Resultadosdo TAP;
* Debatessobre IFRS-17

Fonte: Adaptado de Regulagdo e SupervisdaoBaseadas emRisco na Saude Suplementar com
Thiago Barata — Academia Atuarial Maris Caroline Gosmann - Youtube.
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