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Unimed Botucatu
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UNIMED

* BOTUCATU

y

Promover assisténcia a saude e prevenir a
doenca através do cooperativismo médico.

Permanecer como empresa lider e de padrao na
prestacao de servicos médicos, com desenvolvimento
cientifico adequado a saude do cliente e do meio
ambiente, cescendo de maneira sustentada e

apoiada pelos nossos recursos humanos.



Respeito ao Cliente

Lealdade e reciprocidade nos relacionamentos
Qualidade no atendimento

Promocado de novas tecnologias

Credibilidade e Confianca

Trabalho em equipe

Valorizacao e preparacao do Capital Intelectual
Estimulo ao Cooperativismo

Visao de longo prazo

Planejamento econémico e financeiro
Preservacao ambiental e responsabilidade social

Adesao voluntdria livre

Gestao democratica

Participagdao econémica dos membros
Autonomia e independéncia
Educacao, formacado e informacao
Intercooperagao

Interesse pela comunidade
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CUIDAR DE VOCE.



Unimed Botucatu

Organograma

Unimed Botucatu

ASSEMBLEIA GERAL
CONSELHO
FISCAL
CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

CONSELHO DIRETORIA
TECNICO EXECUTIVA
OPERADORA DE

PLANO DE SAUDE
RECURSOS RECURSOS
PROPRIOS CREDENCIADOS

CE.A.ME. PRONTO HOSPITAIS FARMACIA VIVER BEM S.O.U-SAUDE  LAB.ANALISES CDL AGENCIA

ATENDIMENTO N.AS OCUPACIONAL CLINICAS TRANSFUSIONAL
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Diretoria Executiva

Dr. Walfrido Dr. Danilo Dr. Francisco
Jackson Oberg Viani Junior José T. Ranzani
PRESIDENTE DIRETOR ADMINISTRATIVO DIRETOR FINANCEIRO

Dr. José Teodoro Dr. Noé Luiz M.
Veneziano Tonete De Marchi

DIRETOR COMERCIAL DIRETOR DE EDUCACAO
E MARKETING E DESENVOLVIMENTO



Unimed Botucatu

Conselho de

Administracao

Dra. Bibiana Prada de Camargo

Dr. Roberto Vaz Piesco

Dr. Daniel Caldeira Pereira Simoes
Dr. Fernando Cordeiro Pimentel
Dr. Roberto Kuotail Hong

Dr. Jorge Nahas Neto

Dr. José Marcelo

Dr. Eduardo Bicas Franco

Dr. Samuel Marek Reibscheid
Dr. André Luis Silva Diacardia
Dr. José Ricardo P. Rodrigues
Dra. Irene Pinto Silva Masci

Dr. Walmar Kerche de Oliveira Dr. Alexandre George Heimbeck

Dr. Moisés Mendonca Neto Dr. Marcus Guazzelli M. de Oliveira
Dr. Emanuel Celice Castilho Dr. José Fernando Pinheiro da Silva
Dr. Osiris Esteves Pinto Ouvidoria / Dados Epidemiologicos
Dr. Herculano Dias Bastos Auditoria

Dra. Carmen Regina P. R. Amaro Viver Bem / NAS

Dr. Noé Luiz Mendes De Marchi Nucleo de Desenvolvimento Humano
Dr. Eduardo Bicas Franco S.0.U. Saude Ocupacional Unimed

Dr. Celso Manoel Pizarro Complexo Hospitalar - Diretor Técnico
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Debates & Decisoes

Conjuntas

A atual gestao adota um formato administrativo que
possibilita a participagao dos cooperados e dirigen-
tes nas macro decisoes da singular.

Todas as segundas-feiras sdo dedicadas as reunides
de Diretoria Executiva + Diretores Clinicos e Técnico
do Complexo Hospitalar Unimed Botucatu.

Os encontros acontecem das 11h as 13 h na sala de
reunioes da diretoria, na sede administrativa.

As terceiras segundas-feiras de cada més sao
dedicadas as reunides do Conselho Fiscal e em
seguida do Conselho de Administracao. Esses
encontros acontecem no auditério da sede adminis-
trativa, a partir das 19 h.

Sempre que necessdrio sao convocadas reunioes
com Cooperados e AGE's, em 2021 aconteceu uma
AGE em 22 de novembro.

Em 2021, devido a situacao de pandemia, 0s encon-
tros foram presenciais e ocorreram dentro das
normas recomendadas de distanciamento, com uso
de mdscaras e dlcool gel.




Unimed Botucatu

Fundacao Inauguragio Criagdo do Posto
Unimed Botucatu Prédio Préprio Avancado de KQF.\Q\ Inicio da
Sao Manuel Comercializagao de
Planos Pessoa Fisica

Inauguragao Inauguragao
Implantacio Pronto Atendimento Noite Pronto Atendimento
Associagao Mulher

Unimed Botucatu

Inauguracao Implantagao do Unificagdo PA. e
Farmacia Unimed Departamento Inauguragdo da Sede
Medicina Preventi- Administrativa

Centralizada
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Nosgsa Evolucao

- : 0@0
Conclusdo Hospital § ~7 "\
Unimed Unidade II

Implantagao do
Servico de Medicina
Ocupacional - S.0.U

E continuamos

crescendo...
Inauguracao Hospital + 50 anos Unimed Botucatu
Unidade II « Inauguragdo do CEAME
« Inauguragdo Ambulatério Unimed / Usina Sdo
Manoel

« Inauguragao Memorial Dr. Costa Leite

Implantagdo da Agéncia Transfusional.
Nova Farmacia.
Ampliacao dos Servigos Oferecidos
pelo Hospital Unidade |

Implantagdo das U.T.I's
Neonatal e Pediatrica.

Reestruturagdo do

Hospital Unidade I

e Consolidagdo da
Construgdo do

Reformulacdo da ala de
Hospital Unidade II

Pediatria.

Inicio da Incorporagdo do
Construgdo do Hospital UnidadeIe
Hospital Unimed Recursos Proprios:
Botucatu Unidade II Laboratdrio +

CD.L
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Populacio da Area de Abrangéncia:
aproximadamente 270.125 mil habitantes estimativa IBGE 2021,

Registros da Unimed de Botucatu:

Registro na ANS = 30.488-3

Registro no CRM (Conselho Regional de Medicina) = 25682
Registro da Comissao de Ftica Médica - CEM 2016/2018 = 3385
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Unimed Botucatu

em Numeros
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236 1085 48221
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Rede de Apoio Terapéutico Nucleo de Assisténcia a Saude - NAS
Red'e fle Labora.ltono/s : Centro de Atendimento Multiprofissional
e Clinicas de Diagnostico

por Imagem Especializado - CEAME

Viver Bem Saude Ocupacional Unimed - S.O.U.
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Presidente

a preservagao de

dezembro, do Me-

lentro do Hospital Uni-

dado ha 120 anos. O Me-

1 a histéria da Misericérdia

a medicina e esta hoje sob os

orge Cini Gérios, responsdvel
entagao do acervo.

istracdo, além das grandes metas,

) do Hospital Unidade II e seu funciona-

oria também se preocupou em aprimorar
I legislacoes vigentes.

se as iniciativas desenvolvidas nos ultimos trés

preparar a Cooperativa para a Lei Geral de Prote-

Dados (LGPD). Em 2020, a nova legislacdo entrou em

com 0 objetivo de promover a protecao da privacida-

dos individuos, e encontrou a Unimed Botucatu implan-

ando os ajustes necessdrios para cumprir todas as premis-
sas.

Em paralelo dedicamos atencgdo as a¢des para amadureci-
mento do processo de Governanga e Compliance na Coope-
rativa e para atendimento das Resolugoes Normativas 443
e 452, ambas da ANS, e da obtencao da certificagao ISO
9001




Dr.Walfrido
Jackson Oberg
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Resﬁltados
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Mais um ano sob as orientagoes da Pandemia, mas as a¢oes e processos da singular nao pararam. A exem-
plo de 2020, a Unimed Botucatu manteve todas os seus servicos abertos e com atendimento presencial. Para
isso foram reforcadas as providéncias que protegeram colaboradores, médicos, pacientes, beneficiarios e
comunidade.

Colaboradores e médicos diretamente ligados ao atendimento de pacientes com suspeita ou positivos para
COVID, comecaram a ser vacinados ainda em janeiro, dentro do cronograma estabelecido e fortemente
inspecionado pela Secretaria Estadual de Saude. A medida trouxe mais seguranca para os profissionais que
atuam na linha de frente.

Com os grupos vacinados, foi possivel retornar a agenda de cursos - alguns ainda a distancia - mas o retor-
no das qualificacdes injetou motivacao na equipe e mantém a Unimed Botucatu na busca da exceléncia no
atendimento de saide.

O grupo de médicos e enfermeiros ligado ao atendimento pediatrico (UTIs Neo/ Pedidtrica/Pediatria/Pronto
Atendimento Infantil) recebeu 03 importantes capacitacées: PALS (Suporte Avancado de Vida em Pedia-
tria), ATLS (Suporte Avancado de Vida no Trauma ) e PICC (Protocolo para insercdo periférica do Cateter
Central) .

O Hospital Unidade I, onde funcionam os servigos de atendimento infantil - referéncia na regiao - também
elegeu sua Diretoria Clinica para o periodo que finda em dezembro de 2023. Dr. José Fernando Pinheiro da
Silva e Dr. Moises Mendonca Neto, repetem a performance em mais um mandato.
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Essa unidade comemorou a alta do mais prematuro paciente nascido e cuidado em suas dependéncias. Apés
100 dias de internacgao, o bebé que nasceu na 25° semana de gestacao foi pra casa nos bragos da mae.

Falando em Hospital, o Complexo Hospitalar continuou recebendo investimentos em infraestrutura, que
colocam a pratica da medicina em niveis avancados. As unidades se destacaram no atendimento a pacien-
tes com COVID, com alto indice de alta hospitalar e de extubacdo. A Unimed Botucatu tratou ainda um
paciente acometido pela doenca com a técnica ECMO - Oxigenacgdo Extracorpérea - que além de um equi-
pamento especifico, exige também o suporte de uma equipe de cuidados multidisciplinar.

Em dezembro o Complexo Hospitalar recebeu a homenagem feita pelo Shopping Park Botucatu aos profis-
sionais que se destacaram no enfrentamento da Pandemia em nossa cidade.

O Hospital Unidade 2 realizou sua primeira captagdo de 6rgaos, com a retirada do figado - considerado ele-
givel para transplante - e de duas cérneas.

O complexo Hospitalar e os servicos de apoio diagndstico que o completam recebem atualizagoes constan-
tes. Em 2021 foi inaugurada a segunda unidade do Laboratério de Analises Clinicas - no H2 - e iniciou-se
as obras de atualizacdo do Laboratério no H1, sem prejuizo do atendimento aos pacientes.

O Centro de Diagnéstico por Imagem- CDI - um dos ja mais modernos do Estado de Sdao Paulo - também
recebeu investimentos e deve iniciar no primeiro semestre de 2022 mais uma gama de exames na drea de
angiotomografia e ressonancia coronariana. Além disso, a unidade que funciona junto ao H1 estd em obras
de revitalizacgao.

Também para o primeiro semestre de 2022 é a previsdo do inicio das atividades da Hemodinamica, que vai
permitir que a Unimed Botucatu realize em ambiente proprio exames e procedimentos cardiovasculares
atualmente realizados por terceiros. Para isso ja foram adquiridos o Angiégrafo Azurion 5 - FP20 - da
Philips e o Poligrafo SP12, com Oximetro, da TEB, equipamentos de ultima geracgao, utilizados em grandes
hospitais de referéncia.

Em julho a Unimed Botucatu comemorou 50 anos de atuacao. Sem festa ou aglomeracao, a data foilembrada
com um brinde aos médicos cooperados e com ac¢oes de endomarketing para o publico interno.

Em julho também se iniciou o calenddrio de inauguracgoes, com a abertura oficial do CEAME - Centro de
Atendimento Multiprofissional Especializado - uma ampliacdo do Nucleo de Reabilitacdo Fisica, que fun-
ciona desde 2013 em nossa singular. O Servigo atende patologias neuroldgicas - casos que precisam de
apoio multidisciplinar em reabilitacao fisica e estimulo neuromotor, assim como atrasos globais de desen-
volvimento e transtornos do espectro autista.

O CEAME ocupa uma area de 300m?2, totalmente reformada e adaptada, equipada com salas de integragao
multissensorial, protocolo pediasuit, jardim sensorial, além de consultérios especificos. No local atuam uma
neurologista pediatrica para avaliacdo dos casos, fonoaudidlogas, terapeutas ocupacionais psicélogas e
fisioterapeutas.
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Em novembro entrou em funcionamento o novo Plano de Satide da Unimed Botucatu para atendimento dos
cerca de 4 mil beneficidrios da Usina Sao Manoel. Num formato inédito, foi criado um ambulatério médico
exclusivo para consultas, encaminhamentos e autorizacao de guias desse publico na cidade de Sao Manuel.

A Unimed Botucatu se preocupou ainda com a histéria da medicina em nosso municipio, mantendo, revita-
lizando e expondo o arquivo histérico do hospital Misericérdia Botucatuense, que em dezembro de 2021
completou 120 anos.

Sob a curadoria do Dr. Jorge Cini Gérios, o acervo ganhou vida e compdem o Memorial Dr. Costa Leite -
médico idealizador e principal responsdavel pela fundagdo do Hospital. Equipamentos e livros de medicina,
registros, fotos, objetos e toda a histdria pode ser visitada pela populacao, em encontros guiados, previa-
mente agendados.

Paralelo a obras e investimentos em equipamentos e capacitagao, temos as frentes que implantam proces-
sos e recursos adequados para atendimento da LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados; certificagao ISO
9001, e para atender as Resolucées Normativas 443 e 452, ambas da ANS - Agéncia Nacional de Satude. A
primeira sobre praticas minimas de governanca corporativa, controles internos e gestdo de riscos. A outra
estabelece critérios para o Programa de Acreditagdo de Operadoras de Planos Privados de Assisténcia a
Saude. Tudo isso dentro do moderno conceito de “compliance”.

Por fim, nenhum projeto social sofreu cortes, nem mesmo aqueles que precisaram manter monitoramentos
virtuais. Ao contrdrio, a Operadora de Saude realizou campanhas com seu publico interno para acolher
desabastecimentos pontuais em entidades que cuidam dos mais vulneraveis.

Também tornou mais doce a Pascoa de quase 500 criancgas, com as doagoes da Pascoa Solidaria, projeto da
Associagao Mulher Unimed Botucatu, com mais de 10 anos de existéncia.

Durante todo o ano supriu as necessidades do Asilo Padre Euclides, doando luvas de procedimentos, essen-
ciais aos cuidados dos quase 60 idosos alojados na instituicdo. Além das luvas, a Unimed Botucatu contri-
buiu mensalmente com 02 cestas basicas, para reforcar a alimentacao.

Destacam-se as acoes do Posto de Coleta de Sangue, em parceria com o Hemocentro do HC da Unesp, que
abastece 39 municipios de nossa regido. O posto de coleta fica junto ao Hospital Unidade I, no centro da
cidade, e recebe os doadores de sangue com horario agendado, numa proposta de tornar a doagao de sangue
ainda mais acessivel em nossa cidade. Além de toda a populagdo, a unidade recebe constantemente doagoes
das Pastorais da Catedral Metropolitana, da APCD - Associacao Paulista de Cirurgites Dentistas e do Colé-
gio La Salle, entre outros.

Os resultados de todo esse trabalho se refletem nos nimeros apresentados nesse relatério.
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Passos em todas
as Direcoes
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Numero de
Beneficiarios

2018 2019 2020 2021

Total de beneficidrios 52.405 51.008 49548 48.221

@ PESSOA JURIDICA PRE PAGAMENTO
PESSOA FISICA PRE PAGAMENTO

PESSOA JURIDICA CUSTO OPERACIONAL
REPASSE PRE PAGAMENTO
@ AUTO-GESTAO
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Indices

Financeiros

2018
166.694.871.80
73%

12%
9,30%
1,24%

2019 2020 2021
184.358.963,82
75%

13%
9,80%

1,40%

EVOLUCOES
FATURAMENTO
SINISTRALIDADE

TAXA ADMINISTRATIVA
LUCRATIVIDADE LIQUIDA
INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE
CONSTITUICOES DE PROV. TECNICAS-ANS

82% 90%
13% 8%
10,50% 4,50%
1,75% 1,79%
100% 100%

100% 100%

* Consolidados em 31/12/2021

Faturamento Bruto RS

RS
198.698.712,71 232.501.981,92

RS
184.358.963,82

RS
166.694.871,80

2018 2019 2020 2021

XS VAV AARN 232.501.981,92
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Trabalho - 2022 | 2026

1. Estudos para revitalizacao do Estatuto Social e Regimento
Interno da Unimed Botucatu, adaptando-o as necessidades atuais
de mercado e as modernas praticas de governanca;

2. Valorizagao do Ato Médico;

3. Oferecimento de condicdes de exceléncia para pratica da
. medicina, em nossos Recursos Préprios e também nos consulté-
| rios de médicos cooperados, com estimulo de ferramentas

digitais e interativas como o prontudrio eletrénico - entre outros;

4. Unificacao das plataformas de comunicacao e administracao de
operadora e recursos proprios;

5. Continuidade no atendimento as diretrizes do Orgao Regulador;

6. Estudos de mercados potenciais e criagao de condicoes para
implementacdo de novos produtos (Planos de Sauide);

7. Estimular a participacdo do médico na administracdo da
Cooperativa, preparando e capacitando-os para as demandas;
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“Sempre com foco no crescimento,
reforcamos nosso compromisso
com 0s cooperados, colaboradores,
clientes e a sociedade”
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Beneficios aos

Cooperados

2018 § 2019 § 2020 grivzAl

FERIAS
PACO JUBILEU 29 28 26 29
(cooperados)
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Plano de Auxilio ao Cooperado

Numero de Usuarios _ 2021
Titulares 169
Dependentes 405 383
Total 578 552

Receitas 2020 2021

Mensalidades 1.027.950,50 1.054.915,98

Co-Participacao 415203,65 306.555,01

Total 144315415 EREEEY e

Despesas 2020 2021

Operacionais 1435.143,76 1.050.562,09
Incapacidade Tempordria SEISSEIEI 169.247,95
Reembolso 26.814.22 29.646,81

Total 1.521.957,89 1.249.456,85

Saldo (RS) (78.80374) (112.014.14)

Saldo (%) 546% 823%

* Inclui PACO FILHOS de Cooperados e PACO JUBILEU.
** Nao inclui taxa de administragao.
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Cooperados

Admissoes e Exclusoes

ALINE BASSETTO JESUINO TOMITA
ANA CLARA MURARO BONINI

CINTIA ZUMSTEIN CAMARGO
CRISTIANE FRANCO RIBEIRO
GABRIELA FIGUEIREDO PUCCI
GUILHERME NOVO PADILHA

LAURA CARDIA GOMES LOPES
LAURO FERREIRA GONCALVES

LUIS AUGUSTO RABENHORST SALIBA
MARIELA RIBEIRO MOURA MONDINI
MARINA BOLLINIE SILVA

MARINA GONCALVES ROSA
NATALIA PARENTI BICUDO

SIMONE ALVES DO VALE

THOMAS DE SOUZA PATTO MARCONDES

FAUSTO VITERBO OLIVEIRA NETO
FERNANDO CORDEIRO PIMENTEL

JUAN CARLOS LLANOS

JULIANA AKITA

LEANDRO LUSTRI ALMEIDA
MARCELIO FLAVIO PICCOLO DE FARIAS
PAULO SERGIO CORREA

RODRIGO MOREIRA E LIMA

28/05/2021
21/12/2021
19/02/2021
27/01/2021
18/08/2021
07/06/2021
04/10/2021
05/11/2021
14/01/2021
22/04/2021
17/03/2021
18/05/2021
17/03/2021
18/05/2021
23/02/2021

21/09/2021
21/12/2021

16/03/2021
24/08/2021
04/10/2021
16/03/2021
22/03/2021
18/01/2021

PEDIATRIA

CLINICA MEDICA / HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA
REUMATOLOGIA

PEDIATRIA

NEUROLOGIA

ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA
NEUROLOGIA

ANESTESIOLOGIA

CARDIOLOGIA

PEDIATRIA

NUTROLOGIA

CARDIOLOGIA

DERMATOLOGIA

PNEUMOLOGIA

HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA

CIRURGIA PLASTICA
ANGIOLOGIA E CIRURGIA VASCULAR

CIRURGIA GERAL E CIRURGIA PEDIATRICA
NEUROLOGIA

HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA
ANESTESIOLOGIA

PEDIATRIA

ANESTESIOLOGIA
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Numero de
Cooperados

2019 2020 2021

PARS 229

2018
-
-

15

total em 31/12

236

229
218
206 I

2018 2019 2020 2021
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Cooperados

Em 31/12/2021

ALECSANDRO MOREIRA

ALEXANDRA CURY ROJAS

ALEXANDRE BREDARIOL ACHILLES
ALEXANDRE CESAR TABORDA
ALEXANDRE GEORGE HEIMBECK
ALFREDO CURY ROJAS

ALINE BASSETTO JESUINO TOMITA
ALTAMIR SANTOS TEIXEIRA

ANA CLARA MURARO BONINI

ANA FLAVIA SPAGOLLA PONTELLO FERREIRA
ANA PAULA AGUIAR FERRAUDO
ANDRE LUIS SILVA DIARCADIA
ANDREA DE ALMEIDA PEDUTI BATISTA
ANDREA SIQUEIRA CAMPOS MONTI
ANDREIA DE ALMEIDA TAMEGA
ANGELA FAVORITO SANTAREM TONON
ANGELA MESCOLLOTE

ANTONIO ALVES FRANCO

ANTONIO CARLOS DE CARVALHO CARNEIRO
ANTONIO CARLOS MARAO

ANTONIO MIGUEL SIBAR

ANTONIO MIGUEL SIBAR JUNIOR
APARECIDA DONIZETI GERMAM
ARLETE QUESSADA BASSETTO
ARMANDO DELMANTO

ARMANDO ELIAS CHAMMA

AUGUSTO SERGIO FONTANA

BIBIANA PRADA DE CAMARGO COLENCI
BRIGIDA MARIA ELEUTERIO

BRUNO DA COSTA ANCHESCHI

BRUNO ROSSI FRANCISCO

CARLOS ALBERTO JORGE

CARLOS EDUARDO BACCHI

CARLOS MARCIO NOBREGA DE JESUS
CARMEN REGINA PETEAN RUIZ AMARO
CASSIO VIEIRA DE OLIVEIRA

CECILIA REGINA BADELUCCI CARVALHO
CELIO MOREIRA RIBEIRO FILHO

CELSO AUGUSTO NASCIMENTO ROSSI
CELSO MANOEL PIZARRO

CINTIA ZUMSTEIN CAMARGO

CLAUDIA HISHIDA HASIMOTO
CRISTIANE DONIDA SILVERIO

CRISTIANE FRANCO RIBEIRO

CRISTINA APARECIDA DA ROCHA DE MATTOS
CYRO PIRES FILHO

DALMO FELIPE TESCH

DANIEL CALDEIRA PEREIRA SIMOES
DANIEL INNOCENTI DINHANE

DANIELISO RENATO FUSCO

DANILO BERMUDES MASSONE

DANILO VIANI JUNIOR

DAVID NICOLETTI GUMIEIRO

DENIS VARANDA

EDUARDO BICAS FRANCO

ELIANE CECILIA BUENO TESCH
EMANUEL CELICE CASTILHO

ERNESTO RAINERI MIRAGLIA

FABIANA TAKAHASHI CORREA

FABIO CARDOSO DE CARVALHO

FABIO DA SILVA YAMASHIRO

FABIO FERNANDO ELOI PINTO

FELIPE JORGE HEIMBECK

FERNANDA GRIVA VITERBO DE OLIVEIRA
FERNANDO DA ROCHA CAMARA
FERNANDO EDUARDO DIGNANI BIZZOTTO
FERNANDO FERREIRA GOMES FILHO
FERNANDO PIMAZONI

FERNANDO SALIBA

FILOMENA CRISTINA MARCOS GARCIA LIPPI
FLAVIO RAMALHO ROMERO

FRANCISCO ANTONIO MARTINS



FRANCISCO JOSE TITTON RANZANI
FRANCISCO LUIS GOBATO
FRANCYELLY WISNIEVSKI YAMAMOTO
FREDERICO WILSON KOHLER

GABRIEL HENRIQUES FERREIRA
GABRIEL PINHEIRO MODOLO
GABRIELA FIGUEIREDO PUCCI
GIOVANNI FARIA SILVA

GUILHERME NOVO PADILHA
GUSTAVO LEAO CASTILHO

HEITOR CLAUDIO NAKAO

HELENA MARTYNIUK PROTETTI
HENRIQUE SALAZAR FRIZZERA BORGES
HERCULANO DIAS BASTOS

HIGOR ALEXANDRE PAVONI GOMES
IRENE PINTO SILVA MASCI

ISABEL CRISTINA FRANCO SALEM LLANOS
JANSEN MICHELETO FURLAN

JEOVA BARROS DA SILVA

JOAO BATISTA DA SILVA REIS

JOAO DIB FILHO

JOEL CHILOFF

JORGE CINI GERIOS

JORGE NAHAS NETO

JOSE ANTONIO MENDES DE MARCHI
JOSE CARLOS DI CRISTOFARO

JOSE FERNANDO DE ALBUQUERQUE
JOSE FERNANDO PINHEIRO DA SILVA
JOSE LUIZ VILLAS BOAS NOVELLI FILHO
JOSE MARCELO

JOSE PAULO FIGUEIREDO MARQUESI
JOSE RENATO COLOGNESI

JOSE RICARDO PACIENCIA RODRIGUES
JOSE ROBERTO COLOMBO

JOSE ROBERTO COLOMBO JUNIOR

JOSE TARCISIO MICHELETO

JOSE TEODORO VENEZIANO TONETE
JOSIE MUNHOZ PEDROSO PIMENTEL
JULIO CESAR DONATO

JUN RICARDO FUIJII

KANDIR GENESIO INNOCENTI DINHANE
KATIA LIZ BORTOLUZO DE CARVALHO
KELLEN CRISTIANE DO VALE LUCIO
KELLY MARIA DE OLIVEIRA

LAURA CARDIA GOMES LOPES

Relatdrio de Gestao - 2021

LAURO FERREIRA GONCALVES
LEONARDO PELAFSKY

LIVIA MOSCARDI BACCHI

LUCAS OLIVEIRA CANTADORI

LUCIA CRISTINA GALIZIA BISELLI
LUCIANA INNOCENTI DINHANE SALUM
LUCIANE REGINA CHEMIN

LUCIANE TERESA RODRIGUES LIMA KERCHE
LUCIJANE BERNARDINO DE SOUSA
LUIS ANTONIO CRAVEIRO

LUIS AUGUSTO RABENHORST SALIBA
LUIS FERNANDO CARNEIRO

LUIS FERNANDO PIACITELLI LYON
LUIZ ANTONIO DE LIMA RESENDE

LUIZ ANTONIO JORGE JUNIOR

LUIZ ANTONIO MEREGE

LUIZ ANTONIO PERES

LUIZ ANTONIO VICENTE DA SILVEIRA
LUIZ FELIPE MURANAGA E GRADELLA
LUIZ HENRIQUE CURY SAAD

LUIZ VIEIRA ESATI

MANOEL BARREIRO

MARCELA MARIA SILVINO CRAVEIRO
MARCELLO LANEZA FELICIO

MARCO ANTONIO LEITE

MARCOS FLAVIO SALIBA

MARCOS LUIS GARITA

MARCOS MITSUO SEKI

MARCOS VINICIUS PAULETTI

MARCUS GUAZZELLI MAURICIO DE OLIVEIRA
MARIA AUXILIADORA MACEDO GABARRA
MARIA FATIMA VIARO

MARIA PAULA MIGLIORINI FELISBINO
MARIANA THAIS SILVA SECONDO
MARIANGELA GIANNINI

MARIELA RIBEIRO MOURA MONDINI
MARILIA FORMENTINI SCOTTON JORGE
MARILIA PINHEIRO MODOLO

MARINA BOLLINI E SILVA

MARINA GONCALVES ROSA

MARIO ERNESTO LIBARDI

MARTIM JOSE FADDUL ALVES
MAURICIO MORCELI

MAURO MASSON LERCO

MICHELE BONFITTO
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MIGUEL HENRIQUE FARAH

MILENA PIRES DE CAMPOS LUCIANO GOMES
MILTON FLAVIO MARQUES LAUTENSCHLAGER

MITSUO HASHIMOTO

MOISES MENDONCA NETO

NATALIA PARENTI BICUDO

NATIARA GRAVA MAGOLBO

NEY GUIMARAES

NILTON JOSE LEITE

NOE LUIZ MENDES DE MARCHI
OLIVIA ADAYR XAVIER SUAREZ
OMAR ABUJAMRA JUNIOR

OMAR MATTIELLI DE CARVALHO
OSIRIS ESTEVES PINTO

OZORIO PEDRO DE CAMPOS LEITE
PAULA ANGELELI BUENO DE CAMARGO
PAULO FERNANDO BORTOTTO
PAULO ROBERTO DA COSTA IGNACIO
RAFAEL DEZEN GAIOLLA

RAFAEL ELIAS FARRES PIMENTA
RAFAEL NAKAMURA ATOLINO
REGINA APARECIDA TORTORELLA PINTO
REINALDO DOS SANTOS VOLPI
RENATA MIZUSAKIIYOMASA
RENATO ALBERTO RIBEIRO PROTET'TI
RENATO TEIXEIRA

RICARDO COLENCI

RICARDO D AMBROSIO COLOMBO
RICARDO DE CAMPOS SCHELLINI
RICARDO MARTYNIUK PROTETTI
RICARDO MATTOS FERREIRA
RICARDO VIOLANTE PEREIRA

RITA DE CASSIA SALARO CORDAO
ROBERTO KUOTAI HONG

ROBERTO VAZ PIESCO

RODOLFO BRUM VIEIRA

RODRIGO PEDUTI BATISTA

RODRIGO ROSA GIAMPIETRO
RODRIGO SENAPESCHI GARITA
ROMANA CRISTINA DE OLIVEIRA CORREA
ROMULO BALLARIN ALBINO

ROSANA C SCIENCIA DA S PIZARRO
ROSSANO CESAR BONATTO

SAMUEL MAREK REIBSCHEID
SEBASTIAO CAMARGO SCHMIDT FILHO

SEBASTIAO DE ALMEIDA PINTO FO
SEBASTIAO PIRES FERREIRA FILHO

SILAS OTERO REIS SALUM

SILVANA PAULA CARDIN

SILVIA DE CASTRO RIBEIRO

SILVIA MARIA LARA DE LIMA GUIMARAES
SILVIO ANTUNES COCENAS

SIMONE ALVES DO VALE

SIMONE DE PADUA MILAGRES

SIMONE MANSO DE CARVALHO PELICIA
SIMONE NASCIMENTO DE CASTRO

SONIA RAQUEL GALVAO DO AMARAL CAMPOS
STEFANIA CALDEIRA MONTEIRO

TERESA ANGELICA VASCONCELOS LAPERUTA PAU
TEREZA KAWAKAMI KIY

THIAGO BOSCO MENDES

THIAGO GIACOMO BARBOSA

THOMAS DE SOUZA PATTO MARCONDES
TOMAS TETSUO SACUMA

UBAJARA CUNHA NOGUEIRA DE FREITAS
VALQUIRIA PESSOA CHINEM PELAFSKY
VANESSA ALICE AMORIM CASTILHO
VANIA APARECIDA PARRA

VINICIUS DE SOUZA

VITO CASTIGLIA

WALFRIDO JACKSON OBERG

WALMAR KERCHE DE OLIVEIRA
WELLINGTON FERRAZ FIGUEIRA

YOSHIO KIY
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“Por trds de tudo o que fazemos
existem pessoas. Pessoas que tém
idéias, que viram solucoes, que
mudam a vida de outras pessoas”
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Capita

Humano

O investimento no Capital Humano da Cooperativa é um dos valores da Unimed Botucatu.
Para desenvolver o conjunto de competéncias e garantir a eficiéncia das atividades profissionais
de seus colaboradores, a cooperativa oferece cursos, workshops, oficinas e palestras com temas
pertinentes a rotina funcional na singular. Além disso, promove atividades socioculturais e de
lazer para motivar e integrar a equipe.

Entre os beneficios oferecidos a seus colaboradores, estdo: Bolsa de Estudos, acesso ao convénio
odontoldgico e atencdo a saide com campanhas de imunizagdo e programas de promoc¢ao do bem
estar fisico e mental.

O resultado estd no engajamento da equipe com 1.085 colaboradores diretos na missao de cuidar
das pessoas!

Funcional -
H S
colaboradores 918 167
aprendizes 14 06
P.N.E. 38 12

Recolhimento de contribuig6es sociais incidentes sobre a folha de salarios

2020 2021
RS 7.879.444,51 R$10.087.748,61

2018 2019

Total de Recolhimento RS 5.416.777,69 RS 7.071.040,75
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Saude - Turn Over

2018 2020 2021
-
-
.

170

167 167
1

2018 20195 2020 2021

25
25
-
170
66
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Complexo

Hospitalar - Turn Over

918

2018 2019 2020 2021 788

admissdes 162 279 301 311 613
476

desligamentos 120 142 126 181

promocoes 18

total em 31/12 918

2018 2019 2020 2021

Colaboradores por

Unidade

52%
Hospital Unidade 02
M Hospital Unidade 01
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Escolaridade dos

Colaboradores

m Ensino Fundamental (35)
Ensino Médio (613)
m Ensino Superior (282)

m P6s-graduacao (25)

77%

mulheres

* Sede + Complexo Hospitalar
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Qualificacao

Profissional

O programa de treinamentos promovido pelo
setor de Qualidade - Educagao Continuada busca
implementar um cronograma que atenda as
necessidades pontuais dos varios setores/
departamentos / profissionais e também oferecer
informagboes variadas para enriquecer seu
conhecimento e propiciaro  desenvolvimento
técnico e pessoal de cada integrante do grupo.

Os treinamentos ocorrem em horarios distintos,
para ser oportuno aos diferentes publicos e a
grade de cursos contemplou colaboradores da
area da saude, administrativa e dreas de apoio,
além dos profissionais recém-admitidos, que
passam pela integracao admissional.

Mais de 1/3 das horas de capacitagcdao sao minis-
tradas pelo SESCOOP-SP, forte parceiro da sin-
gular e do sistema Unimed.

Nesse ano a Unimed Botucatu também capacitou
o primeiro grupo de colaboradores diretamente
ligado ao atendimento aos beneficiarios no Curso
de Libras - Linguagem Brasileira de Sinais.

A capacitacao foi ministrada pela Escola Cultura
Brasil Educacional e se estendera a todo o quadro
de colaboradores.

DISTRIBUICAO DOS TREINAMENTOS

mH]l mH2 mSEDE+

No total foram 1.000 horas

de treinamentos/cursos,
e atingiu 3.050 participantes.
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Numero de

Internacoes

9359

* Origem dos pacientes

7461 3

3% /_

W Pré-pagamento

W Particular
m Outros convenios
Intercambio

0% Hm Centro Oeste

Autogestao
2018 2019 2020
Ambulatorio Internacoes
e Internacoes por Unidade
5%
minternagoes mHI1
H2

ambulatério




Numero de

Cirurgias
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5922
5234
4845
2019
Unidade 1: | Unidade 2:

[.aboratorio
de Analises Clinicas

164.363 165.287
I 127274
2018 2019 2020

Unidade 1: | Unidade 2:
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Centro de Diagnostico por Imagem

39.101
35.715
Exames Realizados:
27.027 32.135
2018 2019 2020
m RESSONANCIA
mRAIO X
TOMOGRAFIA

ULTRASSOM
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Nucleo de Assisténcia a Saude

38% m Fisioterapia

Distribuigao m Terapia Ocupacional
do Trabalho Nutricio
em 2021 Psicologia
21%
Evolucao:
2018 2019 2020 2021
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Viver bem

MATERNO INFANTIL
E SAUDE DA MULHER

Curso de Gestantes

145 FUTUROS PAIS
participantes

Teste da Orelhinha

583 exames
realizados

Planejamento

Familiar
(laqueaduras + vasectomias)

258 familias

Visitas HOSPitalareS incentivo a realizacio
619 atendidos de exames para

. deteccao precoce
Programa Maternidade de cancer de mama e colo

Segura 449 Bonus de ttero 2.948

contatos

145
619
449
258

Ir}centlvo a Detecgao precoce do 0755 2.808 3.029 2.948
cancer do colo de utero e mama
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Programa de Atencao ao Idoso

EVOLUCAO: 2020 2021

Orientag¢do Familiar: 120 ligagées + 500 mensagens WhatsApp

Outros programas

.
.
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Saude Ocupacional Unimed

Servico de Medicina e Seguranca do Trabalho oferecido pela Unimed Botucatu as empresas da Regido.

RN -
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Centro de Atendimento Multiprofissional Especializado

E uma ampliacdo do Nticleo de Reabilitacdo Fisica, que
funciona desde 2013 em nossa singular.

O Servico atende patologias neurolégicas - casos que 1.892
precisam de apoio multidisciplinar em reabilitacao atendimentos
fisica e estimulo neuromotor, assim como atrasos

glc::pa}cls de desenvolvimento e transtornos do espectro *Agosto @ Dezembro/2021
autista.

O CEAME ocupa uma area de 300m2, totalmente
reformada e adaptada, equipada com salas de integra-
cao multissensorial, protocolo pediasuit, jardim senso-
rial, além de consultdrios especificos.

No local atuam uma neurologista pediatrica para
avaliacdao dos casos, fonoaudidlogas, terapeutas ocu-
pacionais, psicélogas e fisioterapeutas

Os numeros de 2021 refletem apenas a atuagdo do
segundo semestre (de agosto a dezembro), mas
revelam crescimento de 41 % em relacao a todo o ano
de 2020. 1o

A
*Distribuigao do
Atendimento:

11%| 10%

14%

Protocolo ABA  mTerapia Ocupacional
Fonoaudiologia Fisioterapia
m Psicoterapia m Pedia Suite
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Auditoria Médica

e Enfermagem

O Servico de Auditoria Médica e Enfermagem visa garantir a qualidade dos Servicos de Saude oferecidos e
prestados, tendo papel primordial na difusdo de conceitos cientificos, dando carater ético ao ato de monitorar
assisténcia a saide, caracterizando-se como uma ferramenta de gestdo hospitalar e de planos de saude.

Neste sentido, a Auditoria da Unimed Botucatu tem buscado cada vez mais a normatizacao da assisténcia,
através de protocolos de conduta em Medicina Baseada em Evidéncia, protocolos estabelecidos pelas Socie-
dades Brasileira de Especialidades, consenso regional e Diretrizes de Utilizagdo da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (DUT).

No ano de 2021 foram analisados pela Auditoria Médica mais de 18.805 processos de autorizacao ,sendo
destes 87% analisados no 1° dia, 10% analisados até o 5 ° dia e 3% até o prazo estabelecido pela ANS, em decor-
réncia do tempo despendido com Auditoria Externa, Relatérios médicos e outros procedimentos indispensda-
veis. Realizado aproximadamente 110 pericias presenciais/ano.

A Auditoria de Enfermagem analisou aproximadamente 4.310 guias, faturas e contas e emitiu 878 pareceres
internos, resultando em otimizac¢dao/ economia, através do adequado pagamento das cobrancgas emitidas.
Iniciou-se o processo de visita técnica aos prestadores pelas enfermeiras auditoras, para realizar orientacées
e auditoria concorrente, buscando fortalecer a relacao com os prestadores, reduzir glosas e atuar na auditoria
de qualidade e educacao continuada. Todavia, devido a pandemia estas atividades ainda estao limitadas.

O Setor de Auditoria visando o aperfeicoamento dos procedimentos administrativos, controles internos,
normas, regulamentos e relacoes contratuais realizou diversas acoes, entre elas, a criacao de um grupo de
estudo e analise de dados, denominado Analiticus, coordenado pela Médica Auditora Dra. Cristiane Franco
Ribeiro, que tem como objetivo atuar como auditoria analitica e desta forma, cooperar com as decisoes da
diretoria e dos gestores da Unimed. Outra acdo iniciada, foi o projeto do Nucleo OPME, coordenado pelo
Médico auditor Dr Daniel Simdes, nucleo este sugerido através de uma visita técnica especializada em Gestdo
OPME, com o objetivo de centralizar tudo que envolve as OPMES, identificando oportunidades de melhorias
nos processos relacionados a padronizagao e gestao de OPMES .

Todas as a¢oes desempenhadas pela auditoria buscam garantir qualidade e seguranca no atendimento dos
beneficidrios, cumprindo a legislacdao vigente e a cobertura contratual estabelecida pela ANS .



Prazo das analises:

87%

0Ol dia

10%

02 dias

18.805
processos de autorizag¢ao

110
pericias/ano

878
consultorias especializadas

3%

Prazo maximo
ANS
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Relacionamento com

Cliente

Emissdo de Guias: 149.020

143.429

2018 2019

Segmentacao

m Unimed Botucatu ™ Autogestao

Intercambio

162.376

135.604

2020 2021

A média de atendimentos
presenciais em 2021 foi de
615 pessoas/dia.
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Unimed Botucatu

Sustentabilidade &

Responsabilidade Social

Alinhada as principais empresas globalizadas, a Unimed Botucatu investe em atitudes para
garantir uma sociedade mais saudavel, sem deixar de atender as causas socioambientais da
comunidade onde atua.

As Acobes sao comandadas pelo Nucleo de Desenvolvimento Humano e Associagdo Mulher
Unimed Botucaty, e contam com importantes parceiros, também atuantes e conscientes de seu
papel transformador na sociedade.

A Cooperativa € certificada pela Unimed do Brasil por seu compromisso com a Responsabilidade
Socioambiental e em 2020 (valido por 02 anos) obteve a categoria Prata. E também uma "Empre-
sa que apoia atividades amigas da crianga” e investe em uma série de iniciativas locais /regionais.

(. )

ESTA EMPRESA
APOIAA

= FUNDACAO 3
ABRINQ

PROGRAMA

55
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FProgramas

Ambientais

O Nucleo de Desenvolvimento Humano - NDH - atua fomentando atividades de cunho ambiental.
Com programas que privilegiam acoes simples, focadas em mudancas de hdbitos, mas que
trazem impactos positivos no dia-a-dia, entre os quais se destacam:

Parceria com a Escola
do Melo Ambiente

Essa parceria vém desde 2008, e estimula a preservacgao e educagao ambiental,
através das acoes ludicas e educacionais e recebe em média um publico de
25 mil pessoas anualmente.




Unimed Botucatu

FProgramas

Ambientais

Separagao do lixo produzido no dia-a-dia na Sede | Viver Bem | S.0.U. e Farmdcia.
O material reciclavel é entregue a cooperativas de destino dos materiais.

Incentivo ao correto descarte glo Oleo de cozinha usado.
Material é entregue na COPROLEO.

Incentivo ao aproveitamento e racionamento dos recursos renovaveis - como agua,
energia elétrica - e materiais de consumo - papel e copos pldsticos - dentro das unidades
da Unimed Botucatu.

Os cartoes vencidos sao recolhidos e encaminhados para reciclagem.

Postos de Coleta para correto descarte de pilhas e baterias. Material recolhido é entregue
a 6rgaos que promovem a destinacao adequada.

Correto descarte de lampadas fluorescentes em desuso e computadores e equipamentos
de informatica que ndo podem mais ser aproveitados. Ambos os descartes contam com
parceiros no municipio.
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Associacao Mulher Unimed Botucatu

A Associagao Mulher Unimed Botucatu é constituida por voluntdrias, com o
proposito de exercer o papel social dentro da Unimed Botucatu.

A Associagdo mantém programas regulares e ainda atua em ac¢des pontuais
voltadas para as necessidades da comunidade da regido onde estd inserida.

- Inclusao Digital.
- Incentivo ao Voluntariado e Atendimento ao Puiblico Interno.
- Trilha Ecolégica Multissensorial para pessoas portadoras de deficiéncia.
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Campanhnas

— Arrecadacgao de 367 caixas de
bombom, que atenderam O3 instituicoes locais:
Creche do Jardim Santa Eliza, a Associagao IDE e
Pastoral da Crianca da Catedral Metropolitana.

Mais de 5 mil medicamentos dentro da validade -
doados pelos médicos cooperados em campanha
continua.

Doacao de 40 cestas basicas a
entidades que cuidam de familias carentes no
municipio.

que cuida de 60
idosos, de 02 cestas bdsicas/més + luvas de proce-
dimentos, para atendimento dos internos durante a
Pandemia.




FProgramas

Sociais

Todos os compromissos foram
mantidos durante a Pandemia.

com
distribuicdo do “sopdao” + 250 familias atendidas
a0 més com atividades on line e

presenciais durante o ano;

« Casa das Meninas «Amando de Barros» -

com atividades a
distancia e ainda auxilio para situacao de
vulnerabilidade;

« Comunidade Assistencial «Amor Perfeito» -
« Aconchego - Centro de Convivéncia do Idoso -
Auxilio para pessoas com mais de 60 anos e
capacidade comprometida por doencas;

« Joanna D’'Angelis -

« CTU - Basquete Feminino -

que
recebe os treinamentos esportivos.
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(0¥ Balanco Patrimonial (ativo)

Balanco Patrimonial
(passivo)

Demonstracao do
Resultado

Demonstracao das
Mutacoes do Patriménio
Liquido

Demonstracao dos
Fluxos de Caixa

Notas Explicativas
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Apice

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACGES CONTABEIS

aviivores ndepemndenies

Aos
Administradores e Cooperadosda
Unimed de Botucatu - Cooperativade Trabalho Médico

Opinido

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Unimed de Botucatu - Cooperativa de Trabalho Médico, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracoes do resultado, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como as
correspondentes notas explicativas,incluindo o resumo das principais prdticas contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢ées contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Unimed de Botucatu - Cooperativa de Trabalho Médico em 31 de
dezembro de 2021, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar-ANS.

Base paraopinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragées contdbeis”. Somos independentes em rela¢do a Unimed de Botucatu de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
€ssasnormas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informag6es que acompanham as demonstracades contdbeis e o relatorio do auditor

A administracdo da Cooperativa é responsdvel por essas outras informac¢ées que compreendem o Relatdrio da
Administrac@o. Nossa opinido sobre as demonstra¢ées contdbeis ndo abrange o relatdrio da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o relatdrio da
administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées
contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hd distor¢do relevante no relatdério da administracdo
somos requeridos a comunicar esse fato. NGo temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidade da administragdo sobre as demonstrag¢des contdbeis

A administragdo € responsdvel pela elabora¢do e adequada apresentacdo dessas demonstracdes contdbeis de acordo
com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicdveis das entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar-ANS, e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo de
demonstracoes contdbeis livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracées contdbeis, a administracdo é responsdvel pela avaliacGo da capacidade de a
Cooperativa continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elabora¢do das demonstracdes contdbeis a ndo ser que a administracdGo
pretenda liquidar a Cooperativa ou cessar suas operagées, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Responsabilidade do auditor pela auditoriadas demonstragées contdbeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragées contdbeis, tomadas em conjunto, estdo livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de segurang¢a, mas nGo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sGo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar,dentro de uma perspectiva razodvel, as decisées econémicas dos usudrios tomadas com base
nas referidas demonstragées contdbeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional,e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracées contdbeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detec¢do de
distor¢do relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,omissdo ou representacoes falsas intencionais.

. Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados nas circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniGo sobre a eficdcia dos
controles internos da Cooperativa.

. Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagoes feitas pela administragdo.

. Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administracdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em relagdo a eventos ou circunsténcias
que possa causar duvida significativa em rela¢Go a capacidade de continuidade operacional da Cooperativa. Se
concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar ateng¢do em nosso relatdrio de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracbes contdbeis ou incluir modificagGo em nossa opinido, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatdrio. Todavia, eventos ou condicbes futuras podem levar a Cooperativa a nGo mais se manter em continuidade
operacional.
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. Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragées contdbeis, inclusive as divulgacdes e se
as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com a administra¢do a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Outros assuntos

Para fins de atendimento ao requerido em cldusula de “Obrigacdo Especial” contida em contrato de financiamento firmado
com o Banco do Brasil (BNDES), relativo a construcdo da unidade hospitalar da Unimed de Botucatu, informamos que o
indicador da Divida Financeira Liquida sobre o EBITDA apurado em 31 de dezembro de 2021 foi de 0,92, portando inferior ao
indicador limite de 3 (trés), estabelecido em cldusula contratual.

Sdo Paulo, 11 de fevereiro de 2022.

Apice Auditores Independentes S/S
C.R.C. 2SP 020.790/0-4

Sérgio Pahlevi Nunes Orlando
Contador - CRC1SP 254.937/0-5

*em atendimento aos preceitos da LGPD as assinaturas ndo sao reproduzidas.
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M@

Parecer do Conselho Fiscal

Os Membros do Conselho Fiscal da Unimed Botucatu — Cooperativa de Trabalho Médico - no
exercicio de suas atribuicdes legais e estatutdrias, reunidos nesta data, examinaram o Balanco
Patrimonial, levantado em 31 de dezembro de 2021, no seu Ativo e Passivo, Demonstracao das
Sobras e Perdas, contas de Receitas e Despesas, bem como todos os documentos e saldos
figurantes, verificando-se achar tudo exato e em perfeita ordem, recomendando sua aprovagdo
pela Assembleia.

Botucatu, 09 de margo de 2022

Dr. Emanuel Celice Castilho

Dr. Moisés Mendoncga Neto

Dr. Walmar Kerche de Oliveira

Dr. Alexandre George Heimbeck
Dr. José Fernando Pinheiro da Silva

Dr. Marcus Guazzelli Mauricio de Oliveira

*em atendimento aos preceitos da LGPD as assinaturas ndo sdo reproduzidas.
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BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Em Reais)

ATIVO
2021 2020
N.E.

ATIVO CIRCULANTE 63.852.408 54.548.578
Disponivel 5 351.840 461.985
Realizavel 63.500.568 54.086.592
AplicacBes Financeiras 6 44.423925 37.057.054
Aplicactes Garantidoras de Provisdes Técnicas 8.018.703 7741912
Aplicagdes Livres 36.405.222 29.315.142
Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Sadde 7 7.518.183 6.545.532
Contraprestagao Pecuniaria a Receber 1.019.515 891565
Operadoras de Planos de Assisténcia a Salide 5.929.665 4.898.384
Outros Créditos de Operages com Planos de Assisténcia a Satde 569.002 755,583
Créditos de Oper. Assist. a Sadde Nao Relac. ¢/Pls de Satde da OPS 8 3.085.462 2295118
Créditos Tributéarios e Previdenciarios 124.870 249512
Bens e Titulos a Receber 9 7.647.693 5.889.775
Despesas Antecipadas 10 686.753 1.955.066
Conta -Corrente com Cooperados 13.682 94.536
ATIVO NAO CIRCULANTE 95.297.427 95.092.583
Realizivel a Longo Prazo 12.159.082 12.091.209
Aplicagdes Livres 118.817 -
Créditos Tributé rios e Previdenciarios 11 5.598.494 5.598.494
Titulos e Créditos a Receber 10.395 7425
Depdsitos Judiciais e Fiscais 12 6.431.376 6.154.974
Qutros Créditos a Receber 10 - 330.316
Investimentos 13 5.347.351 5.074.284
Participacdes Soci etarias Avaliadas pelo Método de Custo 5.347.351 5.074.284
Imobilizado 14 77.783.601 77.917.299
Imoveis de Uso Préprio 55.816.853 56.650.816
Imoveis — Hospitalares 53.206.277 54.034.418
Iméveis - Nao Hospitalares 2.610.575 2.616.398
Imobilizado de Uso Prdprio 16.227.640 15.123.895
Hospitalares 15.754.482 14.907.218
N&o Hospitalares 473158 216.677
Imaobilizacbes em Curso - 441814
Hospitalares - 441814
Outras ImobilizacBes 5.739.108 5.700.774
Intangivel 7.394 9.791
TOTAL DO ATIVO 159.149.835 149.641.161

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



Unimed Botucatu

BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO (Em Reais)

PASSIVO
2021 2020
N.E.
PASSIVO CIRCULANTE 35.694.092 31.093.496
Provistes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Satde 15 9.796.637 8517.996
Provisdo de Contraprestacdo 50.247 25.780
Provisdo para Remissdo 50.247 25780
Proviséo de Eventos a Liquidar para SUS 1545.823 1.858.219
Proviséo de Eventos a Liquidar p/ Outros Prest.de Servigos Assistenciais 5161661 4513794
Proviséo para Eventos Ocorridos e N&o Avisados (PEONA ) 3.038.906 2.120.203
Débitos com Operacdes de Assisténcia a Saude 16 1.404.708 1.345.601
Receita Antecipada de Contraprestacoes 1255597 1.277.389
Operadoras de Planos de Assisténcia a Salide 103484 68.211
Outros Débitos de Op eracOes com Planos de  Assisténcia a Salude 45628 -
Débitos c/Oper. de Assist. a Satde Nao Relac. c/Planos de Saude da OPS 295435 324.807
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 17 5132.091 3.825.258
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 18 2.596.158 2.596.138
Débitos Diversos 19 15.464.30 4 13.676.928
Conta -Corrente de Cooperados 1.004.759 806.768
PASSIVO NAO CIRCULANTE 15.013.629 17.217.401
Provistes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Satde
Provisdo paraRem issdo 15 35.140 20.210
ProvisGes
Provis@es para A¢des Judiciais 20 10.103.113 9.465.848
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 18 4543172 7.139.290
Débitos Diversos 19 332204 592,053
PATRIMONIO LiQUIDO 108.442.114 101.330.264
Capital Social 21 23.042.753 20.864.468
Reservas 22 71.381.187 70.186.485
Reservas de Reavaliagdo 124163 124163
Reservas de Sobras 71.257.024 70.062.322
Resultado
Sobras a Disposigao da A.G.O. 23 14.018.174 10.279.311
TOTAL DO PASSIVO 159.149.835 149.641.161

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRAQRO DE SOBRAS E PERDAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO (Em Reais)

2021 2020

Contraprestacdes Efetivas Planos de Assisténcia a Saude 197.676.916 177.985.705
Receitas com OperacGes de Assisténcia a Sadde 199.588.340 179.578.303
Contraprestagdes Liquidas 197.612.174 177.852.774
Variagdo das Provisfes Técnicas de OperacGes de Assisténcia a Satde (39.396) 56.492
Receitas com Administracdo 2.015.562 1.669.037
(-) Tributos Diretos de Operag6es c/ Planos de Assisténcia a Saude da Operadora (1.911.424) (1.592.598)
Eventos Indenizaveis Liquidos (177.809.759) (151.608.153)
Eventos Conhecidos ou Avisados (176.891.056) (151.347.598)
Variagdo da Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (918.703) (260.555)
RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSIST. A SAUDE 19.867.157 26.377.552
Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saide 508.533 444511
Receitas de Assisténcia & Saude N&o Relacionadas c/Pls de Satde da OPS 30.220.260 18.102.398
Receitas com Operagdes de Assisténcia Médico -Hospitalar 29.289.692 17.286.071
Receitas com Administracdo de Intercambio Eventual ~ — Assist Médica 744.290 596.781
Outras Receitas Operacionais 186.278 219.546
(-) Tributos Diretos de Outras Atividades de Assisténcia & Satde (118) -
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Satde (2.307.575) (5653.893)
Outras Despesas de Operag6es de Planos de Assisténcia a Satide (188.421) (159.541)
Programas de Promog&o da Sadde e Prevengéo de Riscos e Doengas (611.785) (5.761)
Provisao para Perdas Sobre Créditos (1.507.369) (388.591)
Outras Despesas Oper. de Assist. a Satde Nao Relac. ¢/ Pls de Saide da OPS (24.459.208) (10.162.538)
RESULTADO BRUTO 23.829.048 34.208.030
Despesas de Comercializag&o (58.941) (26.145)
Despesas Administrativas (16.161.058) (21.891.711)
Resultado Financeiro Liquido 1.022.319 (463.147)
Receitas Financeiras 3.133.623 1.420.497
Despesas Financeiras (2.111.304) (1.883.644)
Resultado Patrimonia | 962.768 745.601
Receitas Patrimoniais 962.768 745.601
Despesas Patrimoniais - -
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPA(;OES 9.594.137 12.572.628
Participacdes sobre o Lucro (78.498) (157.590)
Imposto de Renda (514.667) (227.463)
Contribuicéo Social (197.477) (94.268)
RESULTADO LIQUIDO 8.803.495 12.093.307

As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes contibeis.



Unimed Botucatu

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO (Em Reais)

Reservas de Sobras

. Reserva Fundo
el Fundode de

Fundo p/ Fundo p/ Assistencial Reserva Sobras do Total do

Social Reserva FATES Contingg Margen_w Constrggao Reaeliagio Exercicio  Patrimonio
Solvéncia  Hospital

ncias

Saldos em 31 de dezembro 2019 18.724.395 8.426.771 2.729.830 353011 4324618 39.682.549 - 124163  12.787.818 87.153.156

- Destinagéo conf. AG.O.
Destinagdo de Sobras p/ Fundo
p/Construgo do Hospital 12787818 (12787818)
Integralizagdo dos Juross  /Capital 1075734 - - - - - - - 1.075.734

- Movimentag&o no Exercicio
Integralizagdo Capital 1400688 - - - - - - - 1400.688
Baixa de Cooperados (336.350) - - - - - - - (336.350)
Utilizago do FATES - - (56.272) - - - - - (56.272)

- Resultado do Exercicio
Sobras Apuradas - - - - - - - 12093307  12.093.307

- DestinagOes Legais e Estatutérias:
Fundo de Reserva — 10% - 1.209.331 - - - - - (1209.33)) -
FATES - 5% - - 604.665 (604.665) -

Saldosem31dedezembro 2020 20.864.468 9.636.102 3.278.223 353011 4324618 52470.368 = 124163 10279311  101.330.264

- Destinagéo conf. AG.O.
Destinagdo de Sobrasp/  Fundo
Assistencial - Covid 10.279.311 (10.279.311)

Integralizagdo dos Juross  /Capital 806.135 - - - - - - - - 806.135

- Movimentagao no Exercicio
Integralizagdo Capital 1702.800 - - - - - - - - 1702.800
Baixa de Cooperados (330.650) - - - - - - - - (330.650)
Utilizacéo do FATES - - (125.822) - - - - - - (125.822)

U(t;lcl)lvziz:\jgaodo Fundo Assistencial - ) ) ) ) ) - (1027931) - 10279311 )

- Resultado do Exercicio
Sobras Apuradas 8803495 8.803.495

- Destinag0es Legais e Estatutarias:
Fundo de Reserva — 10% - 880.349 - - - - - - (880349 -
FATES - 5% - - 440175 - - - - - (440175) -

Repasse d eResultado - Valorizacdo
de Produgdo Médica (3744.107)  (3.744.107)

Saldosem 31 de dezembro 2021 23.042.753 10.516.451 3592576 353011 4324618 52.470.368 124163 14018174  108.442.115

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.



DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC (Em Reais)
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2020
Atividades Operacionais
(+) Recebimentos de Planos de Satde 221.609.212 196.064.316
(+) Outros Receb imentos Operacionais 15.883.952 8.480.096
(-) Pagamentos a Fornecedores/Prestadores de Servico de Salde (188.732.660) (156.329.356)
(-) Pagamentos de Comissdes (52.204) (26.152)
(-) Pagamentos de Pessoal (9.303.870) (8.596.705)
(-) Pagamentos d e Pré-Labore (451.901) (456.554)
(-) Pagamentos de Servicos Terceiros (18.189.628) (15.571.312)
(-) Pagamentos de Tributos (4.199.907) (3.647.395)
(-) Pagamentos de Contingéncias (Civeis/Trabalhistas/Tributarias) (3.581.073) (876.298)
(-) Pagamen tos de Aluguel/Adiantamento de Aluguel (755.488) (673.071)
(-) Pagamentos de Promocdo/Publicidade (116.364) (191.429)
‘ CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 12.110.070 18.176.140 ‘
Atividades de Investimento
(+) Recebimentos de Dividendos - 100.064
(+) Outros Recebimentos das Atividades de Investimento 141.021 365.612
(-) Pagamentos de Aquisicao de Ativo Imobilizado - Hospitalar - (689.364)
(-) Pagamento de Aquisi¢do de Ativo Imobilizado - Outros (3.380.786) (4.213.580)
(-) Outros Pagamentos das Atividades de Investimento (633.598) (564.650)
‘ CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (3.873.362) (5.001.918) ‘
Atividades de Financiamento
(+) Integralizagdo Capital (Somente em Dinheiro) 850.000 625.000
(-) Pagtos. Juro s e Encargos S/ Empréstimos / Financiamentos / Leasing (640.008) (861.733)
(-) Pagtos. de Amortizacdo de Empréstimos / Financiamentos / Leasing (2.596.098) (2.773.061)
(+) Resgate de AplicacBes Financeiras 190.201.440 172.537.628
(-) Aplicacdes Fin anceiras (196.163.367) (183.801.412)
| CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (8.348.032) (14.273.578) ‘
VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA (111.325) (1.099.356)
CAIXA - Saldo Inicial (*) 461.878 1.561.234
CAIXA - Saldo Final (*) 350.554 461.878

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA;GES CONTABEIS (Em RS)

NOTA1-CONTEXTO OPERACIONAL

A Unimed de Botucatu - Cooperativa de Trabalho Médico, tem por objetivo a congregagao dos integrantes da profissdo
médica, notadamente em rela¢do ao exercicio de atividades ligadas a atendimento de usudrios de planos de salde por si
contratados em nome de seus cooperados, para sua defesa econémico-social, proporcionando-lhes condi¢des para o
exerciciode suas atividades.

A Entidade é regida pela Lei n? 5.764 de 16 de dezembro de 1971 que regulamenta o sistema cooperativista no Pais. A
Cooperativa conta com 236 (duzentos e trinta e seis) médicos cooperados, 2 Unidades Hospitalares Préprias, Unidade de
Pronto Atendimento, Medicina Preventiva, Saide Ocupacional e Servicos Credenciados (Clinicas, Hospitais,
Laboratérios) além de participar da Rede de Atendimento do Sistema Nacional Unimed.

NOTA2-PRINCIPAISATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Cooperativa atua na operacdo de planos de salde, firmando, em nome dos cooperados, contratos de prestacdo de
servigos com pessoas fisicas e juridicas, nas modalidades de Valor Determinado - Preco Preestabelecido e por Servicos
Realmente Prestados — Preco Pés-Estabelecido, a serem atendidos pelos médicos cooperados e rede credenciada. Possui
registro de seus produtos na ANS - Agéncia Nacional de Satide Suplementar, sob nimero 30.488-3.

NOTA3 - ELABORAgﬂO E APRESENTAgﬂO DAS DEMONSTRA(;C-)ES CONTABEIS

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas de acordo com o Plano de Contas Padrdo estabelecido pela Agéncia
Nacional de Saldde Suplementar — ANS através da Resolucdo Normativa — RN n? 435 de 23.11.2018, consoante as préticas
contabeis emanadas da Leidas Sociedades por A¢cdes n? 6.404/76, alterada pela Lei11.638/07 e Lei 11.941/09, bem como,
da Lei Cooperativista n? 5.764/71 e da Norma Brasileira de Contabilidade ITG n? 2004 de 24.11.2017, obedecendo ainda
parcialmente, os pronunciamentos, orientagdes e interpreta¢des emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC),aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade.

As demonstrac¢des contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 est3o sendo apresentadas em conjunto com
as correspondentes de 2020, de forma a permitir a sua comparabilidade.

As informagdes acerca das alterag¢Ges histdricas de caixa e equivalentes de caixa da Unimed de Botucatu estdo sendo
apresentadas através de demonstragdo que indica os fluxos de caixa no periodo decorrentes de atividades operacionais,
de investimento e de financiamento, conforme estrutura padrdo definida no RN n? 435/18 da ANS, consoante aos
dispositivos estabelecidos no CPC03(R2) e NBC TG 03(R3) - Demonstrag¢do dos Fluxos de Caixa.

A data da autorizacdo para conclusdo e elabora¢do das demonstragdes contabeis foi em 11/02/2021 e foi dada pela
Diretoria Executiva da Cooperativa.
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NOTA 4-PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a)

b)

d)

e)

Regime de Escrituragao:
A Cooperativaadotaoregime de competéncia pararegistro de suas operacdes. A aplicagdo desse regimeimplicano
reconhecimento das receitas, custos e despesas quando ganhas ou incorridas, independentemente de seu efetivo
recebimento ou pagamento.

Estimativas Contabeis:
As demonstragdes contdbeis incluem estimativas e premissas, como a mensuracdo de provisdes para perda sobre
créditos, provisdes técnicas, estimativas do valor justo de determinados ativos e passivos, provisdes para passivos
contingentes, estimativas da vida Util de determinados ativos e outras similares. Os resultados efetivos podem ser
diferentes dessas estimativas e premissas.

Aplicagoes Financeiras:
As aplicagdes financeiras detalhadas na nota explicativa n? 6, estdo demonstradas ao custo de aplicagdo acrescidas
dos rendimentos, liquidos de IRRF, auferidos até 31 de dezembro de 2021, seguindo a apropriagdo pré-rata das
taxas contratadas.

Créditos de Operagdes com Plano de Saiide:

S3o registrados e mantidos no balanco pelo valor nominal dos titulos pois ndo possuem cardter de financiamento
em contrapartida a: (i) conta de resultado de contraprestagdes efetivas de operagdes de assisténcia a sadide para os
Planos Médico-Hospitalares e (ii) conta de resultado “receitas operacionais de assisténcia a salde n3o
relacionadas com planos de salide da Operadora” no que se refere aos servicos médicos e hospitalares prestados a
usudrios de outras Operadoras de Planos Médico-Hospitalares. A Cooperativa constitui a provisdo para créditos de
liquidacdo duvidosa de acordo com os parametros previstos pela Agéncia Nacional de Sadde Suplementar
(Resolucdo Normativa RN-ANS n2435 de 23/11/2018 Anexo | item 10.2.3) considerando:

eNos planosindividuais com preco preestabelecido,em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato ha mais de
60 (sessenta) dias, a totalidade do crédito desse contrato foi provisionada;

ePara todos os demais planos, em havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato hd mais de 90 (noventa) dias, a
totalidade do crédito desse contrato foi provisionada;

ePara os créditos de opera¢des ndo relacionadas com planos de sadde de assisténcia a saiide da prépria operadora, em
havendo pelo menos uma parcela vencida do contrato hd mais de 90 (noventa) dias, a totalidade do crédito foi
provisionada.

Estoques:
Os estoques sdo compostos por materiais e medicamentos de uso hospitalar mantidos na Farmacia e Hospitais,
bem como materiais de consumo (almoxarifado) descritos na nota 9.3, sendo apresentados ao custo médio de
aquisicdo, observados os procedimentos estabelecidos no Pronunciamento Técnico CPC n2 16, NBC TG 16 (R1)
Resolugdao CPC1170/09.
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f)

g)

h)

j)

Investimentos:
Os investimentos em outras sociedades estdo avaliados pelo custo de aquisigdo, atualizados pelas incorporagdes
edestinagdes conforme decisdes de assembleias.

Ativo Imobilizado:

O ativo imobilizado é demonstrado pelo custo de aquisi¢do corrigido monetariamente até 31/12/1995. Os
encargos de depreciacdo estdo sendo apurados pelo método linear com base na vida util efetiva dos bens, ndo
possuindo a Entidade qualquer evidéncia que requeira ajuste relevante para perda por conta de redugdo do valor
recuperacdo dos mencionados ativos, consoante as premissas contidas no pronunciamento técnico CPC 27 e NBC
TG 27(R3) -Resolugdo CFCn21177/09.

Em atendimento ao pronunciamento CPC 27 NBC TG 27 (R3), a Unimed de Botucatu promoveu em dezembro/2021
a revisdo do prazo de vida (til-econémica dos seus bens do ativo imobilizado através de empresa especializada,
aplicando as novas taxas de depreciagao a partirdedezembro de 2021.

Ativo Intangivel:
Representado por licengas e direito de uso de softwares destinados ao sistema operacional coorporativo da
Cooperativa, bem como, gastos com medicina preventiva apresentados ao custo acumulado de aquisicdo,
deduzida da amortiza¢do apurada conforme vida (til econémica estimada dos bens, observadas as premissas
previstasno CPC04(R1)e NBC TG 04 (R4).

Avaliagdo do Valor Recuperavel dos Ativos

A administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos seus ativos com o objetivo de avaliar a ocorréncia
de eventos que possam indicar perda de seu valor recuperdvel, sendo constituida provisdo para perda com ajuste,
quando necessaério, do valor contdbil liquido ao valor recuperdvel, consoante as premissas previstas no CPC 01 (R1)
eNBCTG01(R4).

Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténciaa Saude:

As provisdes técnicas foram calculadas de acordo com os parametros contidos na Resolug¢do Normativa — RN n®
393 de 09/12/2015 da Agéncia Nacional de Salde Suplementar — ANS, considerando as alteragdes trazidas pela
RNn¢442de20/12/2018.

A Provisdo para Remissdo é calculada de acordo com metodologia atuarial, enquanto que as Provises de Eventos
a Liquidar s3o apuradas com base ABI’s e GRU's emitidas pela ANS contra a Operadora referentes a cobranga de
eventos assistenciais de seus beneficidrios ocorridos na rede do Sistema Unico de Sadde — SUS, bem como, nas
faturas de prestadores de servicos de assisténcia a salde efetivamente recebidas pela Operadora e nas
identificagdes das ocorréncias das despesas médicas. A Provisdo para Eventos Ocorridos e Ndo Avisados-ANS é
apurada com base em metodologia atuarial prépria conforme Nota Técnica Atuarial de Provisdo — NTAP aprovada
pela ANS, consoante aos critérios previstos nos mencionados dispositivos regulatérios. As referidas provises
técnicas estdo detalhadas nanotaexplicativan®15.
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Outros Ativos e Passivos (Circulantes e N3o Circulantes):

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo
gerados em favor da Cooperativa e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é
reconhecido quando a Entidade possuir uma obrigacdo legal ou é constituido como resultado de um evento
passado sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo. S3o acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou cambiais incorridas. As provisdes sdo
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados
como circulantes quando sua realizag¢do ou liquidagdo é provavel que ocorra nos préximos doze meses. Caso
contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes.

Ativos e Passivos Contingentes:
O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgagdo das contingéncias ativas e passivas e obrigagdes legais sdo
efetuados tendo como base no CPCn225eNBC TG 25 (R1) - Resolugdo CFCn21180/09:
Ativos contingentes: s3o reconhecidos somente quando hd garantias reais ou decisdes judiciais favordveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com possibilidade de éxito provavel sdo apenas divulgados em
nota explicativa(quando aplicavel).
Passivos contingentes: s3o provisionados quando as perdas forem avaliadas como provdveis e os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, distinguindo-se de passivos originados de obriga¢des
legais.
Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os
passivos contingentes avaliados como perdas remotas ndo sdo provisionados nem divulgados.
Obrigagdes legais: sdo registradas como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as probabilidades de éxito, de
processos em que a Cooperativa questiona a inconstitucionalidade e/ou a legalidade de tributos e obrigacdes
definidas em contrato.

Apuragao de Resultado e Reconhecimento dos Ingressos:
Os ingressos sdo apurados pelo regime contdbil de competéncia e inclui os rendimentos, encargos e variagdes
monetdrias a indices ou taxas oficiais incidentes sobre os ativos circulantes e ndo circulantes e os passivos
circulantes e ndo circulantes. As Contraprestagdes Efetivas s3o apropriadas ao resultado considerando-se o
periodo de coberturadorisco, quando se tratarem de contratos com precos preestabelecidos.

Nos contratos precos pds-estabelecidos e nas operacdes de prestacdo de servigos de assisténcia a salde, a
apropriagdo ao resultado € realizada na data em que se fizerem presentes os fatos geradores dos ingressos
(receitas), de acordo com as disposi¢des contratuais, ou seja, a data em que ocorrer o efetivo direito ao valor a ser
faturado.

n) Reconhecimento dos Eventos Indeniziveis:

Os eventos indenizdveis sdo constituidos com base no valor dos relatérios de produgdo dos cooperados e das
faturas apresentadas pela rede credenciada e Unimeds por intermédio do Intercambio. Como parte dos eventos
nao sdo apresentados dentro do periodo da sua competéncia (atendimento), os eventos ocorridos e ndo avisados
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sdo registrados mediantes constituicdo de Provisdo de Eventos Ocorridos e Ndo Avisados-PEONA, conforme
parametros estabelecidos naRN n2393/2015 da Agéncia Nacional de Salide Suplementar — ANS.

Informagdes por Segmento

Em fung¢do da concentrac¢do de suas atividades na atividade de planos de salde, a cooperativa estd organizada em uma
Gnica unidade de negdcio, sendo que as opera¢des ndo sdo controladas e gerenciadas pela administragdo como
segmentos independentes, sendo os resultados da cooperativa acompanhados, monitorados e avaliados de forma
integrada.

Normas Internacionais de Contabilidade
A Unimed vem adotando as Normas Internacionais de Contabilidade aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis, com exce¢do da CPC 11 de seguros, CPC 29 - Ativo Bioldgico e Produto Agricola, o CPC 34 - Exploracdo e
Avaliacdo de Recursos Minerais, CPC 35 - Demonstragdes Separadas, CPC 44 - Demonstragdes Combinadas, CPC 47
- Receitas, CPC 48 - Instrumentos Financeiros, CPC PME - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas e da
ICPC-10 do Imobilizado as quais ndo foram aprovadas pela Agéncia Nacional de Salde, portanto ndo adotadas pelas
operadoras de planos de salde.

As demais Normas Internacionais de Contabilidade aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis sdo
aplicaveis as demonstracGes contabeis da cooperativa no que ndo contrariarem a Resolu¢do Normativan2435/2018 e
alteracdes vigentes, na qual em alguns casos ndo aplica integralmente as situagdes destacadas nestes
pronunciamentos, adotando regras especificas a serem aplicadas ao setor de salide.

NOTA 5- DISPONIVEL
Estarepresentado por:

Descricdo 2021 2020
Caixa 8.496 21.051
Bancos 342.058 440.827
Numerério em Transito 1.286 107

TOTAL 351.840 461.985

NOTA6- APLICA§6ES FINANCEIRAS

Segregadas entre Aplicacdes Garantidoras de Provisdes Técnicas (representadas por quotas em Fundos de Investimentos
dedicados ao setor de salde suplementar em institui¢des financeiras administradoras conveniadas pela ANS) e Aplicagdes
Livres (representadas por quotas em Fundos de Renda Fixa e Certificados de Depésitos Bancérios), consoante as premissas
previstas naRN-ANS n?419/2016, estdo constituidas da seguinte forma:
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Instituicdo Modalidade 2021 2020

Aplicaces Garantidoras de ProvisGes Técnicas
Banco Santander S.A. Santander Salde ANS RF 7.661.944 7.394.511
Banco Safra S.A. SAF ANS FI RF 366.179 350.049
(-) Prov. Imposto de Renda Retido na Fonte (9.421) (2.648)

Total das Aplica¢des Garantidoras 8.018.703 7.741.912
Aplicacdes Livres

MAX EMPRESAS 219.328 258.532

Empresas CP 1.466 1434

Banco Santander S.A. FIC Corp RF Ref DI 14.513.193 6.837.364
CDB DI 91.966 2.034.123

FIC FI Master RF 87 84

Banco do Brasil S.A. CP Automatico 675.689 1.241.615
SICOOB Credicitrus RDC LP CDI 10.044.278 9.916.998
SICOOB UniCentro Brasileira RDC LP CDI 3.149.443 3.013.522
Trust REF DI FICFI 7.570.678 5.862.119

Banco Ital S.A. Premium REF DI FICFI 1714 1.646
Dif. IQ RF Créd Priv. FIC 7.922

Banco Bradesco S.A. Invest Facil CDI 290.423 154.638
Banco Safra S.A. CDB DI 9.103 15.263
(-) Prov. Imposto de Renda Retido na Fonte (162.148) (30.118)
Total das Aplicagdes Livres 36.405.222 29.315.142
TOTAL DAS APLICACOES FINANCEIRAS 44.423.925 37.057.054

NOTA7-Créditos de Operagoes com Planos de Assisténciaa Saide

Composicao: . Descricso | | 2021] 2020
Contraprestacdes Pecunidrias a Receber 1.019.515 891.565

> Individual 735.283 619.066

> Coletivo 638.388 532.225

» Coletivo — P6s 42.068 52.044

» (-)Provisdo para Perdas sobre Créditos (396.224) (311.770)

Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude 5.929.665 4.898.384

» Contraprestacdes em Corresponsabilidade Assumida (@) 5.929.665 4.898.384

Outros Créditos de Operac¢des com Planos de Assist. a Saude 569.002 755.583

» Outros Créd. de Operagdes de Assist. a Saude (b) - 755.583

Créditos em Programas / Fundos para Custeio de Despesas de

Assisténcia Médico -Hospitalar © 569.002
TOTAL [ ] 7.518.183 6.545.532

(a) Saldo correspondente a créditos a receber decorrentes de transac¢ées de compartilhamento de riscos com operadoras Unimeds, e

Autogestdes conformeregras estabelecidas pela RN-ANS n®430/2017.

(b) Refere-se das diferencas de reajuste suspensos conforme determinado pelo Comunicado n® 85 de 31/08/2020 da
Diretoria Colegiada da Agéncia Nacional de Satide Suplementar-ANS cuja efetividade da cobranga ocorreu no exercicio

de2021.

(c) Saldo correspondente ao Fundo de Contingéncia Assistencial administrado pela Unimed do Estado de S&o Paulo -
Federacdo Estadual das Cooperativas Médicas que tem por objetivo o custeio de despesas assistenciais de alto custo,
especificamente para a cobertura do medicamento Zolgensma que acarretem risco financeiro as Unimed’s do Estado de
Sdo Paulo, tendo ocorrido a adesdo por parte da Unimed Botucatu a partir da constitui¢Go do fundo em margo de 2021,

havendo previsdo de regras especificas para utilizacdo e resgate.
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NOTA 8 - CREDITOS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE NAO RELACIONADOS COM PLANOS DE

SAUDE DA OPERADORA
Estdo correspondidos por:
- IntercAmbio a Receber - Atendimento Eve ntual 2.339.290 1.761.268
- Outros Créditos Operacionais de Prest. de Serv. Médico -Hospitalar 2.291.342 1.690.703
- (-) Provisao para Perdas sobre Créditos (2.018.458) (1.476.329)
- Outros Créditos 1.082.105 428.161
- (-) Provisdo para Perdas sobre Créditos (608.817) (108.685)
NOTA9-BENSETITULOS - N T FH R TFT
A RECEBER Estoque e AlImoxarifado (a) 6.190.779 5.433.905
Bens a Venda (b) 620.000 -
Cheques e Ordens aReceber 95 1.069
Aluguéis a Receber 10.433 10.433
Adiantamentos (©) 563.482 243177
Outros Créditos a Receber (d) 262.904 201.191
. TO0oTAL | | 7647693
(a) Representado por materiais hospitalares, medicamentos e itens de consumo pertencentes as seguintes unidades:
18 Estoque Farmacia 559.186 484.989
Estoque Hospital Unidade | 3.047.797 2.629.487
Estoque HospitaUnidade Il 2.500.906 2.202.422
Almoxarifado 82.890 117.007

(b) Trata-sedeimodvel transferido paraa Unimed de Botucatu por conta de acordo judicial formatado em face de divida contraida
junto ao Hospital Unimed de Botucatu. O imével foi transferido conforme escritura de matricula junto ao cartério de Avaré
(SP)de n2.14.506 Ficha 05 onde consta a adjudicagdo paraa Unimed de Botucatu.

(c) Composicao:

Adiantamentos a Funcionarios (c.1) 276.978 210.936
Adiantamentos a Fornecedores (c.2) 286.504 32.241

(c.1) Representado poradiantamento de férias a pessoal préprio.

(c.2) Representado majoritariamente pelo adiantamento concedido a Philips Medical System Ltda. em 20/12/2021,
equivalente a US$ 48.700 (10% do valor total de US$ 487.000) relativos a aquisi¢do do aparelho de hemodinamica em
processo deimportagdo (US$ 48.700 x R$ 5,40 =R$262.980).

(d) Correspondido basicamente por valores a receber de convénios (R$ 258.413) em decorréncia de atendimentos das unidades
hospitalares préprias.
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NOTA10-DESPESAS ANTECIPADAS

2 0 21
Descricao 2020
¢ Circulante NE Total
Circulante

Despesas Antecipadas / Outros Créd. a Receber 686.753 - 686.753  2.285.382
TOTAL 686753 @ -| 686.753| 2285382

Corresponde basicamente a saldo de pagamentos de dividas oriundas da antiga Associacdo Misericérdia Botucatuense por conta
de antecipagdo de aluguel relativo a locagdo da estrutura fisica hospitalar, conforme convencionado em clausulas contratuais. Os
valores dos alugueres previstos no contrato de locac&o firmado em 02/05/2014 (prazo de 20 anos prorrogével por igual periodo)
estdo sendo reconhecidos mensalmente como despesa de acordo com o regime de competéncia conforme periodo contratual
incorrido.

NOTA1l-CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
Estdorepresentados por:

2021] | 2020
Créditos Tributarios e Previdenciarios 5598494 (a) 5598.494

(a) Créditos tributdrios em valores histéricos correspondendo a valores antecipados por conta da ades3o ao parcelamento de

Tributos e Contribuicdes Federais instituido pela Lei 11.941/09 (Refis IV) referentes a PIS e COFINS. Esse montante mantido
em contrapartida de Provisdes Judiciais no Passivo N3o Circulante nota 20-a), permanece ainda no aguardo da efetiva
consolidagdo por parte da Procuradoria da Fazenda Nacional para baixa dos valores provisionados referentes ao montante
das CDA's.(CertidGes de Divida Ativa) que foram devidamente quitadas conforme se depreende de sentenca judicial exarada
pelo Exmo. Juiz da Vara Federal de Botucatu (SP), nos autos do processo n? 000329861.2013.4.03.6131, onde o crédito
tributario foi extinto conforme artigo 794, Inciso | do Cédigo de Processo Civil.
Os valores efetivamente pagos no montante de R$ 5.598.494 geraram um crédito em relagdo aos débitos constantes das
CDA's 80.2.11.052327-73 e 80.6.11.094526-37 (no total de RS 4.463.791, atualizados até 10/2013) no montante de RS
1134.703, que apds a correspondente consolidacdo, devera ser objeto de requerimento de sua restituicdo através de
PERDCOMP.

NOTA12-DEPOSITOS JUDICIAIS E FISCAIS

Representados por:
CSLL 1.347.398 1.347.398
PIS 856.479 856.479
COFINS 3.951.096 3.951.096
Depésitos Judiciais — A¢bes Civeis 276.403 -

TOTAL 6.431.376 6.154.974
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Representados por depdsitos judiciais em valores originais, mantidos junto a Caixa Econdmica Federal referentes a discussdo
sobre abase de calculo do PIS/COFINS e CSLL retidos sobre faturas emitidas contra determinados contratantes pessoas juridicas,
previsto na Lei Complementar n?10.833/2003, cuja exigibilidade foi contestada judicialmente através de a¢do cautelar, a qual foi
extintaem 2013 com resolu¢do do mérito favordvel paraa Operadora, haja vista que a acdo perdeu seu objeto com a publicagdo da
IN SRF n?635/2013 que regulamentou a base de cilculo dessas contribui¢des, ndo havendo débitos remanescentes.

A Operadora ja solicitou o levantamento dos valores depositados que ainda encontra-se no aguardo de liberagdo do alvara
judicial, permanecendo no Ativo N3o Circulante o direito aos valores depositados judicialmente até a efetiva decisdo do judiciario.

NOTA13-INVESTIMENTOS
Osinvestimentos representados avaliados pelo método de custo, estdo assim compostos:

Descricio Saldos em AdicBes Baixas Saldos em
¢ 31/12/2020 ¢ 31/12/2021

Participacdes em Operadoras e Rede Assistencial 5.066.496 264.268 5.330.764
Federagdo das Unimeds do Estado de S&o Paulo 2.842.779 - - 2842779
Unimed Centro Oeste Paulista - Fed Intrafed. 2.049.961 255.407 - 2.305.368
Central Nacional Unimed 173.756 8.861 - 182.617

Participacdes em Institui¢cdes Reguladas 7.788 8.798 - 16.586
Sicoob Botucatu 300 8.346 - 8.646
Sicoob Unicentro 7.488 453 - 7.941

TOTAL DOS INVESTIMENTOS 5.074.284 2713067  -| 5.347.350

NOTA14-IMOBILIZADO
A movimentagdo das contas doimobilizado durante o exercicio de 2021 foi a seguinte:
o Saldosem . . Saldos em
Descricdo 31/12/20 20 AdicOes Baixas Transf. 31/12/202 1
Imobilizados Uso Préprio — Iméveis Ndo Hospitalares 2.842.766 - - - 2.842.765
- Iméveis de Uso Préprio — N&o Hospitalares 2842766 - - - 2.842.765
(-) Deprec. Acumulada Iméveis (226.367) (5.823) - (232.190)
Valor Liquido - Imdveis — N&o Hospitalares 2.616.399 (5.823) - - 2.610.575
Imobilizados Uso Préprio - Bens Méveis Hospitalares 72.202.400  2.544.852 (14.658) 441.814 75.174.408
-+ InstalagBes 3.199.305 3100 - - 3.202.405
- Edificages 54.655.519 - - - 54.655.519
-~ Estacionamentos - - - 441814 441814
- Magquinas e Equipamentos 10.723.850 1.458.355 (14.658) (10.600) 12.156.947
-+ Moveis e Utensilios 2.958.607 74.039 - 10.600 3043247
- Equipamentos Processamentos Eletronicos de Dados 515119 765.203 - - 1.280.321
- Veiculos 150.000 - - - 150.000
(-) Deprec. Acumulada Bens Moveis Hospitalares (3.260.765)  (2.708.700) - - (5.969.465)
Valor Liquido — Bens Méveis Hospitalares 68.941. 635 (408.033) (14.658) 441814 68.960.759
Imobilizados Uso Préprio - Bens Mdveis Ndo Hospitalares 1.745.276 349.586 (6.200) - 2.088.662
- Instalages 800 - - - 800
- Magquinas e Equipamentos 433566 39.299 - - 472.865
- Equipamentos Processamentos Eletronicos  de Dados 585.446 310.287 - - 895733
- Mobveis e Utensilios 293952 - - - 293952
hd Veiculos 431511 - (6.200) - 425.311
(-) Depreciagdo/Amortizacdo Acumulada (1.528.599) (135.698) 48.793 - (1.615.503)
Valor Liquido — Bens Méveis Ndo Hospitalares 216.676 213.888 42593 - 473158
Imobilizacdes em Curso - Hospitalares 441815 - - (441.814) -
- Imdveis em Construgdo 441815 - - (441.814) -
Valor Liquido — Imobilizag6es em Curso 441.815 - - (441.814) -
Outras Imobiliza¢des 8.588.623 558.992 - - 9.147.616
d Benfeitorias em Iméveis de Terceiros  — Hospitalares 6.710.316 558.992 - - 7.269.309
- Benfeitorias em Iméveis de Terceiros  — N&o Hospitalares 1.878.307 - - - 1.878.307
(-) Amortizacdo Acumulada (2.887.851) (520.658) - - (3.408.508)
Valor Liquido - Outras Imobilizac6es 5.700.773 38.334 - - 5.739.108

IMOBILIZADO LIQUIDO

77.917.29 9

(161.633)

77.783.601
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NOTA 15 - PROVISOES TECNICAS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A SAUDE
Rl occcio | 202i] | 2020

Provisdo para Remisséo 50247 (a) 25.780
Provisdo de Eventos a Liquidar — Ressarcimento ao SUS 1545823 (b) 1.858.219
Provisdo de Eventos a Liquidar p/ Outros Prest. Servs. Assistenciais 5161661 (c) 4513794
Provisdo para Eventos Ocorridos e Ndo Avisados — PEONA 3.038906 (d) 2.120.203
Subtotal — Passivo Circulante 9.796.637 8.517.996
Proviséo para Remissao 35140 (a) 20.210
Subtotal — Passivo Né&o Circulante 35.140 20.210

TOTAL 9831777 | 8538206

s

(a) Provisdo constituida sobre planos que possuem cldusula de remissdo, destinada a cobertura de assisténcia médico-
hospitalar aos dependentes em caso de falecimento do usuario titular, apurada de acordo com metodologia contida em laudo
técnico de assessoriaatuarial contratada pela Operadora.

Atudrios responsaveis: Andressa Lopes Rodrigues — MIBA 3.223 e Saulo Ribeiro Lacerda - MIBA n2 894

(b) A correspondente provisdo corresponde a ABl's e GRU’s emitidos contra a Operadora decorrentes de atendimentos de
usudrios da Unimed de Botucatu na Rede do Sistema Unico de Satide - SUS, registrados conforme disposicées contidas na
Instru¢do Normativa Conjunta - IN n? 5 de 30 de setembro de 2011 da DIOPE e DIDES da Agéncia Nacional de Salde
Suplementar-ANS.

(c) Provisdo destinadaagarantiade eventos jd ocorridos, registrados contabilmente e ainda ndo pagos, constituida com base nas
faturas apresentadas pelos prestadores de servicos médico-hospitalares, bem como, na comunicagdo por parte dos
respectivos prestadores quando da ocorréncia da despesa médica.

2021
o i i Total
Descricio Cobertura Assist. Cobertura Assist. Total ota
com Preco com Preco 2021 2020
Preestabelecido Pos-Estabelecido

Rede Contratada / Credenciada 1.455.497 587.032 2.042.529 1.915.356
Cooperados 2.249.710 480.439 2.730.150 2.370.497
Intercambio- Unimed'’s 364.046 2.024 366.069 227.381
Reembolso 22913 22.913

TOTAL 4.092.166 1.069.495 5.161.661 4.513.794

(d) Provisdo paraEventos Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA) representada por:

. Descrcio | | 2021 2020
Proviséo p/Eventos Ocorridos e N&o Avisados (PEONA) - Outros Prestadores (d.1) 2.243.887 2.120.203
Provisdo p/Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA) - SUS (d.2) 795.019

 otal | | 3038906] 2120203
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(d.1) Provisdo para Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA) - Outros Prestadores

Provisdo técnica destinada para cobertura dos eventos assistenciais que ja tenham ocorrido, mas que ainda ndo sdo de
conhecimento da Operadora na data do Balango. Constituida de acordo com as disposi¢des na RN n? 393/2015 expedida pela
Agéncia Nacional de Salde Suplementar — ANS, e calculado conforme metodologia prépria em nota técnica atuarial aprovada
conforme Oficio n?269/2017/COAOP/GEAOP/GGAME/DIOPE/ANS de 09/10/2017.

Atuarioresponsavel: Saulo Ribeiro Lacerda. MIBA n2894.

A provisdo constituida estd integralmente lastreada por ativos garantidores correspondidos por aplicagbes financeiras
vinculadas.

(d.2) Provisdo para Eventos Ocorridos e N3o Avisados (PEONA) - SUS

Provis3o destinada para fazer frente ao pagamento dos eventos na Rede do Sistema Unico de Satide — SUS, que j& tenham ocorrido
e que ndo tenham sido avisados a Operadora. Para as operadoras que ndo possuem metodologia atuarial prépria, a provisdo estd
sendo apurada com base no escalonamento do valor exigido até Dez/2022, mediante aplicagdo do fator individual da PEONA-SUS
divulgado pela ANS, que para a Unimed de Botucatu em Dez/2021 corresponde a 60% sobre os eventos de SUS avisados nos
Gltimos 24 meses (R$1.831.046).

NOTA16 - DEBITOS COM OPERACOES DEASSISTENCIA ASAUDE
Esta t :
T D P | N N 2021 2020

Receita Antecipada de Contraprestacfes (@ 1.255.597 1.277.389
Operadoras de Planos de Assistén cia Médico -Hospitalar (b) 103.483 68.211
Outros Débitos de Operag6es com Planos de Assistencial & Saude 45.628

TOTAL e 1.404.708 1.345.601

(a) Corresponde arecebimentos de faturas de contraprestacdes pecunidrias de planos de assisténcia a salide no més de
dezembro/2021 cujo periodo de coberturainicia-se a partir de janeiro/2022.

(b)Saldo correspondente a valores a pagar a Operadoras de Planos de Assisténcia a Salide (Unimeds) por conta da
corresponsabilidade cedida em preco pés-estabelecido (Intercdmbio Habitual), conforme dispositivos contidos na
Resolucdao Normativa—RN n?430de 07 dedezembrode 2017.
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NOTA17-TRIBUTOS EENCARGOS SOCIAIS ARECOLHER

Estao compostos por:
Tributos e Contribuicdes 1.719.309 1.263.796
IRPJ a recolher 20.117 -
CSLL arecolher 31761 12.010
ISSQN arecolher 15.543 13.345
INSS a recolher— Funcionarios 1.062.034 879.931
FGTS arecolher 346.907 282.798
COFINS e PIS/PASEP 242.422 53.867
Outros Impostos e Contribui¢cdes Recolher 525 21.845
Retencdes de Impostos e Contribuicbes 3.412.782 2.561.462
IRRF a recolher— Funcionarios 272,532 195.359
IRRF a recolher— Terceiros 2.551.643 1.857.486
ISSQN—retido a recolher 40.783 38.443
CSLL—retido a recolher 38.804 40.386
COFINS - retido a recolher 116.548 121.287
PIS —retido a recolher 25.252 440
INSS a recolher— Terceiros 367.220 308.061

P
NOTA18-EMPRESTIMOS EFINANCIAMENTOS
Os saldos est3o assim compostos: 23
Instituicdo '\\//I:r(]j;“r:;:t?)/ Encargos 2021 2020
Financiamentos CurtoPrazo  Longo Prazo Total Total
BNDES - Constr. Hospital 2,9%

Banco do Brasil S.A. 2.596.158 4543172 7.139.330 9.735.428

Término em 09/2024  (*) aa+TJLP

2.596.158 4.543.172 7.139.330 9.735.428

(*) Garantias concedidas por hipoteca cedular em primeiro grau do imdvel e benfeitorias e/ou maquindrios adquiridos com
recursos dos financiamentos.

NOTA19 - DI§BITOS DIVERSOS
Composigao: [ bDescicio | | 2021 2020

Obrigac¢bes com Pessoal (a) 7.176.911 5.719.002
Fornecedores (b) 7.805.143 7.117.649
Outros Débitos a Pagar (c) 482.250 840.277
Subtotal-Circulante 15.464.304 13.676.928
Outros Débitos a Pagar (c) 332.204 592.053
Subtotd —Né&o Circulante 332.204 592.053

TOTAL e 15.796.508 14.268.981
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(a) Obrigacdes com Pessoal compostas por:

Descricéo 2021 2020
Salarios a Pagar 2.064.524 1.714.327
Férias a Pagar 5.057.147 3.950.719
Outras Obrigacdes a Pagar com Pesal 55.240 53.956
TOTAL 7.176.911 5.719.002

(b) Fornecedoresde Aquisi¢do de bens e Servigos composto por:

. 2021
Descrigao Farmécia Hospital | Hospital Il
Fornecedores de Bens 99.497 201.037 3.793.353 1.810.350 5.904.237 6.001.483
Fornecedores de Servigos 679.160 8.509 460.611 752.626 1.900.906 1.116.166

778.657 209.547 4.253.964 2.562.976 7.805.143 7.117.649

(c) OutrosDébitos apagar composto por:

Descricédo
Passivo Circulante ' 482.250
Adiantamentos de Clientes 92.478 184.101
Empréstimos consignados 127.535 112.779
Convenio Farméacia 64.398 47.222
Valores a Pagar de Sentencas (c.1) 3.760 3.760
Bancos Fopag (c.2) 169.611 100.000
Outros Titulos a Pagar 24.468 26.803
Adiantamento de Sobras - 365.612
24 Passivo Nao Circulante 332.204 592.053
Valores a Pagar de Sentencas (c.1) 145.268 149.228
Bancos Fopag (c.2) 186.936 442.825
Total Geral 814.454 1.432.330

(c.1) Refere-se ao Pagamento de Sentenga ao beneficidrio de nome L.L.N. que adquiriu o direito, através de ordem judicial, de
pensdo vitalicia da importancia equivalente a 30% do saldrio-minimo dos 16 anos até os 65 anos de idade, faltando em
31.12.2021 o total de 476 parcelas, que estdo classificadas entre Passivo Circulante e Ndo Circulante.

(c.2) Refere-se ao Termo de Parceria Comercial, com a institui¢do financeira Santander pela concessdo do processamento da
folha de pagamento dos colaboradores, com previsdo contratual cuja repasse obtido antecipado em relagdo ao periodo de
vigéncia do contrato, conforme apresentados a seguir:

Descricao Repgsses Vigéncia \‘ Parcelas Tot.al Passivo Ts;zlsi’:‘/io
Obtidos .. Faltantes Circulante .
Inicio Circulante
Contrato Original 500.000,00 60 meses 01/11/2017 01/10/2022 10 83.333 -
Primeiro Aditivo 431.389,80 60 meses 01/03/2020 01/02/2025 38 86.277 186.936

169.611 |
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NOTA20-PROVISOES PARA ACOES JUDICIAIS -LONGO PRAZO

(a)

(b)

7

% Provisédo para Ac¢des Tributérias

Provisdo para PIS / COFINS () 5.598.494 5.598.494
% Provisdo para Acdes Civeis (b) 3.904.063 3.867.354
% Provisédo para Acdes Trabalhistas (b) 600.556

TOTAL - 10.103.113 9.465.848

Corresponde a valores de Contribui¢des Federais (PIS/COFINS) ja liquidados por conta da adesdo ao parcelamento de débitos
federais conforme Lei11.941/09, estando no aguardo da efetiva consolidagdo por parte da Procuradoria da Fazenda Nacional
para baixa dos valores provisionados, bem como dos valores pagos que estdo mantidos em conta de Créditos Tributarios no
Ativo N3o Circulante (nota explicativa n?11). Conforme sentenca judicial exarada pelo Exmo. Juiz da Vara Federal de Botucatu
(SP), nos autos do processo n? 000329861.2013.4.03.6131, a Procuradoria da Fazenda Nacional deverd atualizar os valores
efetivamente pagos, no montante de R$ 5.598.494 (sem atualizagdo) e efetuar, através da compensagdo, a quitagdo dos
débitos que se encontram em aberto constantes das CDA's 80.2.11.052327-73 € 80.6.11.094526-37 no valor de R$ 4.463.791
(atualizados até 10/2013). Conservadoramente a Operadora mantém na respectiva provisdo, a diferenga de R$1.134.703 até
que sejam efetivamente baixados os mencionados débitos quitados e postuladas administrativamente sua
restituicdo/compensagdo em préximo periodo através de PERDCOMP.

Provisdo constituida conservadoramente sobre processos civeis em andamento contra a Cooperativa, cujos assessores
juridicos consideram como possiveis as possibilidades de perdas nas respectivas demandas.

NOTA21-CAPITALSOCIAL

O Capital Social Integralizado em 31 de dezembro de 2021 totaliza R$ 23.042.753 (Vinte e trés milhdes, quarenta e dois mil,
setecentos e cinquenta e trés reais), composto de quotas-partes indivisiveis podendo ser transferidas entre cooperados
mediante aprova¢do da Assembleia Geral.

Amovimentagdo de cooperados no exercicio de 2021 foi a seguinte:

PESIEED Chi Admissdes Exclusdes PESIEND CIi
31/12/2020 31/12/2021

(08)

Conforme previsto no Artigo 222 do Estatuto Social, quando apuradas sobras ao final do exercicio, ao capital social integralizado
serdo pagos juros de até 12% (doze por cento) ao ano, tendo o Conselho de Administragdo decidido pela remuneragdo de 4,5%
(quatro e meio por cento) ao ano para o exercicio de 2021, representado pelo valor de R$ 1.004.759 (Um milh3o, quatro mil,
setecentos e cinquenta e nove reais), apresentados no passivo circulante através de rubrica prépria(Conta Corrente Cooperados).

NOTA 22 -RESERVAS DESOBRAS
Estatutariamente edeacordo comaLei 5764/71, sdo previstas as seguintes destinagdes das sobras:

25
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- Fundo de Reserva: Anualmente constituido por 10% (dez por cento) das sobras do exercicio, que de 2021
representa o valor de R$ 880.349 (Oitocentos e oitenta mil, trezentos e quarenta e nove reais), perfazendo em 31 de
dezembro de 2021 o saldo acumulado de R$10.516.451(Dez milhdes, quinhentos e dezesseis mil, quatrocentos e
cinquenta e umreais), destinado areparar eventuais perdas de qualquer natureza.

- FATES - Fundo de Assisténcia Técnica Educacional e Social: Anualmente constituido por 5% (cinco por cento) das
sobras do exercicio, representado em 2021 pelo valor de R$440.175 (Quatrocentos e quarenta mil, cento e setenta
e cinco reais), que descontadas as utiliza¢bes no decorrer do exercicio no montante de R$125.822 perfaz em 31 de
dezembro de 2021 o saldo acumulado de R$ 3.592.576 (Trés milhdes, quinhentos e noventa e dois mil, quinhentos
e setenta e seis reais), destinado a realizar atividades de incremento técnico, educacional e social, bem como,
assisténcia aos cooperados, aos seus dependentes legais e aos funcionarios da cooperativa.

Outras Reservas e Fundos:

-+ ReservaparaContingéncias

Reserva constituida mediante transferéncias de sobras de exercicios anteriores, totalizando em 31 de dezembro de
2021 o saldo de R$ 353.011 (Trezentos e cinquenta e trés mil e onze reais), destinada a cobertura de eventuais perdas
que venham a ocorrer contra a Cooperativa em agdes fiscais e indenizatdrias que estdo sendo contestadas
judicialmente.

-+ Fundode Margemde Solvéncia

Fundo constituido a partir de deliberagdo da AGE de 19/09/2011, mediante transferéncia das sobras liquidas de 2011a
2014, assim perfazendo em 31/12/2021 um montante de R$ 4.324.618 (Quatro milhdes, trezentos e vinte e quatro mil,
seiscentos e dezoito reais), destinado a manter o Patriménio Liquido da Cooperativa observando os niveis de Margem
de Solvéncia exigida pela Agéncia Nacional de Salide Suplementar-ANS.

-+ Fundode Construgao do Hospital

Constituido por sobras liquidas dos exercicios de 2014 a 2019, conforme deliberagdo das respectivas Assembleias
Gerais Ordindrias, totalizando em 31 de dezembro de 2021 o saldo acumulado de R$ 52.470.368 (Cinquenta e dois
milhGes, quatrocentos e setenta mil, trezentos e sessenta e oito reais), destinada a formagdo de Reserva (Fundo) de
Construgdodo Hospital.

- Fundo Assistencial Covid

Constituido por sobras liquidas do exercicio de 2020, conforme deliberacdo da Assembleia Geral Ordindria realizada
em 29.03.2021, no montante de RS 10.279.311, que teve a sua utilizacdo e cobertura total de despesa no préprio
exercicio de 2021, conforme detalhado na nota explicativa n®23.

- ReservadeReavaliagao

Refere-se ao saldo remanescente da reavaliagdo dos bens do ativo imobilizado realizado em 2006 pela empresa
Mercatto Assessoria e Avaliacdes, perfazendo em 31/12/2021 o valor de R$124.163 (Cento e vinte e quatro mil,cento e
sessenta etrésreais), passivel de realizacdo por venda (terreno).
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NOTA23-RESULTADO

O Resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 totalizou o montante d sobras de R$ 8.803.495 (Oito milhdes,
oitocentos e trés mil reais, quatrocentos e noventa e cinco reais), que somado a reversdo do Fundo Assistencial Covid no
total de RS 10.279.311 por conta de sua utilizagdo em 2021 na cobertura das despesas incorridas no atendimento de
pacientes com sintomas do Covid-19 e, descontadas as reservas e fundos legais e estatutarios (Fundo de Reserva e FATES),
bem como, o repasse de resultado realizado aos cooperados mediante Valorizagdo de Produ¢do Médica no montante de R$
3.744.107 (Trés milhdes, setecentos e quarenta e quatro mil e cento e sete reais), conforme decisdo do Conselho de
Administracdo em 08/10/2021 a ser ratificada pela Assembleia Geral, perfaz em Sobras Liquidas a disposi¢do da
Assembleia Geral Ordindria,no montante de R$14.018.174 (Quatorze milhdes, dezoito mil, cento e setenta e quatro reais).

NOTA 24 -SEGUROS
Os ativos (Imdveis) de valor relevante possuem seguros contratados, representados por:

. Valor da . .
Seguradora Apolice/Proposta Local Vigéncia
9 P P Cobertura — R$ 9

Porto Seguro Companhiade |, 4 50 419589 Rua Major Lednidas Cardoso, 43 - MATRIZ | 300000000 | 07/06/20 21 a 07/06/2022
Seguros Gerais
Mapfre Seguros Gerais S.A. 6027000426118 Rua Dr. Costa Leite, 1068 - FARMACIA 500.000,00 | 07/06/2021 a 07/06/2022

. Rua Rangel Pestana, 333 -
Allians Seguros SA 5177202125180042610 MED.OCUPACIONAL 300.000,00 | 07/06/2021a07/06/2022
Porto Se guro Companhiade |6 ¢0 116711 PcaDona Isabel Arruda 138 - HOSPITALI | 1200000000 | 09/02/2021 a 09/02/2022
Seguros Gerais
Porto Seguro 'Companhla de 118.68.4020219 Praca Dona Isabel Arruda, 138 - PA 100000000 | 20/07/2021a2 0/07/2022
Seguros Gerais HOSPITAL |
Mapfre Seguros Gerais S.A. 0490/0002838/18 Rua Emilio Cani, 1178 - HOSPITAL Il 50.000.000,00 | 28/02/2021 a 28/02/2022
Allians Seguros SA 5177202125180042614  |Av. Irmas Cintra, 680 - SAO MANUEL 100.000,00 | 07/06/2021 a 07/06/2022

. Rua Antdnio Pascon, 7 - SM
Allians Seguros S A 5177202125180096676 AMBULAT ORIO 100.000,00 | 20/10/2021 a 20/10/2022
Allians Seguros SA 5177202125180042609 |Rua Dr. Jose Tieghi, 77 - ITATINGA 100.000,00 | 07/06/2021 a 07/06/2022
Allians Seguros SA 5177202125180042620 |RuaJodo P assos, 760 - MED.PREVENTIVA 330.000,00 | 07/06/2021a07/06/2022

NOTA25-INFORMACOES DEEVENTOS MEDICO-HOSPITALARES

Em conformidade ao Oficio Circular n® 01/2013/DIOPE/ANS de 01.11.2013 da Diretoria de Normas e Habilitagdo de
Operadoras da Agéncia Nacional de Sadde Suplementar-ANS, apresentamos a seguir, as informac¢Ges dos eventos
indenizaveis dos planos individuais firmados posteriormente a Lei 9.656/98, com cobertura médico-hospitalar na
modalidade de prego preestabelecido (pré-pagamento):

Cobertura Assistencial com Preco Pré Estabelecido

Descrigio consulta Exames Terapias Internagdes Outros Demais TOTAL
¢ Médica P ¢ Atendimentos Despesas

Rede Contratada 3566.499 4.962.277 1.327.262 2284208 2.298.032 - 14438277
Rede Propria 646.440 815.302 32443 13520448 4.166.428 - 19.181.061
Co-Participacdo (535.714) (535.714)

TOTAL 3.677.225 5.777.579 1.359.704 15.804.655 6.464.460 - 33.083.623

- Carteira de Planos Individuais / Familiares p6s Lei 9.656/1998
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